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PRASENTATION AF DIRIGENTEN

Partner, advokat Michael Vinther,
Accura Advokataktieselskab
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ARSRAPPORT 2009

- Fremlaeggelse af den reviderede arsrapport til
godkendelse.
- Forretningsomrader pr. 31. december 2009
 Vigtige haendelser
- Hoved- og nggletal
- Forretningsomrader i dag
- Temaer i 2009
» Forventninger til 2010
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ARSRAPPORT 2009
Forretningsomrader 31. december 2009

Primaer aktivitet

Distribution

capinordic

Broker Services

Broker Services udbyder
finansielle produkter i sam-
arbejde med forsikrings-
selskaber, banker og
kapitalforvaltere, som
distribueres via et betydeligt
netveerk af egne og eksterne
uafheengige forsikrings-
radgivere.

Broker Services distribuerer
blandt andet Koncernens egne
kapitalforvaltningsprodukter og
tilbyder aktiv fondforvaltning af
privates pensionsopsparing
hos svenske pensions-
selskaber.

Samarbejde med over 750
uafhaengige forsikrings-
radgivere i Sverige.

Samarbejde med Hjerta AB,
der er en sammenslutning af
uafheengige svenske
forsikringsradgivere.

Hjemmesider

Private
Financial
Services

Private Financial Services
udbyder primaert Koncernens
aktive forvaltning af den
svenske PPM opsparing til
private pensionsopsparere.

Produkterne udbydes via
telemarketing, bade internt og
eksternt.

Private Financial Services
tilbyder i samarbejde med
Koncernens kapitalforvaltning
en aktiv og fleksibel
kapitalforvaltning.

2 egne call centre
3 eksterne call centre

Hjemmesider

Asset
Management

Asset Management udvikler
og udbyder investerings-
produkter som distribueres
gennem Koncernens gvrige
forretningsomrader samt
direkte til institutionelle,
professionelle, industrielle og
stgrre private investorer.

Kontor i Danmark og Sverige
Broker Services
Private Financial Services

Hjemmesider

Banking

sInvestment Banking
*Private Banking

Investment Banking:
-Corporate Finance
-Markets

-Seerlige investeringer

Private Banking:
Formueradgivning

Hovedkontor i Danmark
Filial i Sverige

Hjemmesider

Generalforsamling, 21. april 2010 © Capinordic



ARSRAPPORT 2009

Vigtige heendelser

Ledelsen vil fokusere pa vigtige haendelser fra eendringen
af bestyrelse og direktion | januar 2010. For gvrige
haendelser henvises til Arsrapport 2009.
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ARSRAPPORT 2009

Vigtige heendelser

+ Vores bestraebelser pa at viderefgre Capinordic Bank A/S matte
desveerre opgives den 10. februar 2010.

«  Flere forhold la til grund herfor:

Finanstilsynets ordingere undersggelse fra oktober til december 2009 og egne
undersggelser konkluderede forggede nedskrivninger og gget reservation til
retssager. Banken opfyldte saledes ikke det individuelle fastsatte solvenskrav.

Finanstilsynet vurderede, at bankens kunder havde generelt en meget darlig
kreditkvalitet og modtagne panter var oftest af usikker veerdi. Der var behov for
betydelige mernedskrivninger og tilleeg til solvensbehovet.

Det lykkedes ikke at gennemfgre en kapitaltilfarsel inden for Finanstilsynets korte
tidsfrist.

Samtidigt skabte Finanstilsynet usikkerhed om Capinordic A/S skulle aendre
status fra et finansielt holdingselskab til et pengeinstitut holdingselskab. Herved
ville Finanstilsynet kunne fastsaette et hgjere individuelt solvenskrav for hele
koncernen.

Ca ﬁ-l n Ord IC Generalforsamling, 21. april 2010 © Capinordic



ARSRAPPORT 2009

Vigtige heendelser

- Ifglge Finanstilsynet var det ogsa en vaesentlig forudsaetning for bankens
fortsatte eksistens, at bankens meget ringe indtjening blev veesentligt bedre.

- Bankens likviditet kom primaert fra privatkunder i bankens filial i Sverige. Banken
fik pabud fra Finansinspektionen i Sverige om straks at ophgre med at oprette
nye kunder og modtage indlansmidler eller forleenge eksisterende indlansaftaler.

+ Ifglge de danske myndighederne var det tvivisomt om banken var daekket af
Bankpakke I. Derfor kunne (matte) banken ikke fa tilfart likviditet i penge-
markedet eller fra danske kunder. Banken ville mangle likviditet ved udgangen af
februar. Likviditetsbehovet inden for 6 maneder blev beregnet til DKK 600 mio.

- Banken var part eller ville forventeligt blive part i retssager for samlet ca. DKK
400 mio. Selvom eksterne vurderinger opgjorde den samlede risiko til maksimalt
DKK 49 mio. forlangte Finanstilsynet markant hgjere reservation til retssager.

« De meget korte tidsfrister fra Finanstilsynet gjorde det sveert at opfylde kravene
0og ggede samtidigt risikoen for fejlvurderinger.
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ARSRAPPORT 2009

Vigtige haendelser

« Den 10. februar 2010 blev der indgivet anmodning om betalings-
standsning i Capinordic Bank A/S og den 11. februar 2010
begaerede Finanstilsynet banken konkurs.

- Capinordic A/S besluttede at stille en tabsgaranti pa DKK 75 mio.
over for de kunder i Capinordic Bank A/S, som ikke matte veere
beskyttet af en indskydergarantiordning. Beslutningen begrundedes
blandt andet i, at vi gnskede at beskytte den gvrige forretning |
Sverige mod fglgerne af, at kunder matte fa tab. Garantien, som
efterfglgende er opgjort til SEK 50 mio., forventes at belaste
koncernens resultat for 2010.

- Et nyt datterselskab til Finansiel Stabilitet A/S har indgaet aftale med
kurator i boet efter Capinordic Bank om overdragelse af bankens
aktiviteter i Danmark. Overdragelse omfatter ogsa bankens
datterselskaber, herunder O.T.C. Fondsmaeglerselskab A/S.
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ARSRAPPORT 2009

Vigtige haendelser

* Hvis afviklingen af aktiverne giver et afkast til Finansiel Stabilitet, der
overstiger et normalt markedsmaessigt afkast, vil et overskud blive
betalt til konkursboet.

- Capinordic A/S er med den stillede tabsgaranti over for kunderne i
den svenske filial ikke omfattet af Bankpakken, men er simpel
kreditor i konkursboet.

- Finansiel Stabilitet gennemfgrer for gjeblikket en advokat-
undersggelse af, om der er begaet ansvarspadragende eller
strafbare handlinger i Capinordic Bank A/S.

- Capinordic A/S er blevet palagt at konsolidere Capinordic Bank A/S
under konkurs i koncernens arsrapport 2009

Capinordic A/S har ikke leengere direkte adgang til Capinordic Bank A/S under
konkurs. Kurator har ikke udarbejdet revideret arsrapport. Ej heller foreligger der
en ledelseserklaering.

De indregnede regnskabstal for Capinordic Bank er derfor forbundet med
betydelig usikkerhed. Der henvises til ledelsens pategning pa side 40.
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ARSRAPPORT 2009

Hoved- og nggletal

2009 2008 2007 2006

Netto rente- og gebyrindtaegter

EBTDA -774 -159 155 75
Resultat far skat -1.389 -513 102 60
Resultat efter skat -1.409 -419 80 47
Egenkapital 469 1.805 2.304 1.400
Kapital under forvaltning (DKK mia.) 16,6 16,4 20,1 5,9
Barskurs ultimo (DKK) 2,70 2,98 21,30 30,10
Indre veerdi pr. aktie ultimo (DKK) 4,03 15,60 19,69 15,63
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ARSRAPPORT 2009

Resultat af forretningsomrader

. o T Resultat fgr skat

lede / afheendede aktiviteter er

medtaget Broker Services 6 10
. Broker Services er udskilt som Private Financial Services -98 -2

: i Asset Management -81 -52
et selvstaendigt forretnings- :
o Banking -1.157 -429
omrade. o
Ikke fordelt samt eliminering -59 -40
Resultat fagr skat i alt -1.389 -513
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ARSRAPPORT 2009

Forretningsomrader

Mio. DKK Broker Services Services Management Banking*
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Netto rente- og gebyrindteegter 55 43 24 30 51 81 38 211

EBTDA 17 21 3 6 -7 32 -740 -195

Nedskrivninger af immaterielle

aktiver 0 0 -92 0 -70 -78 -387 -195

Resultat fgr skat 6 10 -98 -2 -81 -52 -1.157 -429

Aktiver i alt 298 291 134 212 89 205 1.209 2.450

Forpligtelser i alt 73 64 34 36 24 30 1.158 1.253

*) De indregnede regnskabstal for Capinordic Bank A/S for 2009 er forbundet med betydelig usikkerhed. Der henvises til ledelsens pategning pa side 40.
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ARSRAPPORT 2009:

Broker Services

Finansiel udvikling
mio. DKK 2009 2008

Netto rente- og gebyrindtaegter 55 43
Udgifter til personale og administration -37 -22
EBTDA 17 21
Afskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver*) -11 -11
Resultat for skat 6 10
Aktiver i alt, inkl. allokeret goodwill mv. 298 291
Forpligtelser i alt 73 64
Antal ansatte (gns.) 47 27
Antal kunder (tusind) 69 72
Kontinuerlig drift, ratio**) 122 % 131 %
Overskudgrad**) 26 % 50 %

*) Posten omfatter arlige afskrivninger af Koncernens immaterielle aktiver pa DKK 9 (10) mi. relateret til akkvisitionen af Nordisk Fondservice AB.
**) Af- og nedskrivninger af Koncernens immaterielle aktiver ind gar ikke ved beregning af overskudsgrad og kontinuerlig drift.
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ARSRAPPORT 2009:

Private Financial Services

Finansiel udvikling
Mio. DKK 2009 2008

Netto rente- og gebyrindteegter 24 30
Udgifter til personale og administration 21 -24
EBTDA 3 6
Afskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver*) -8 -9
Nedskrivninger pa immaterielle aktiver -92 0
Resultat fgr skat -98 -2
Aktiver i alt, inkl. allokeret goodwill mv. 134 212
Forpligtelser i alt 34 36
Antal ansatte (gns.) 69 72
Antal kunder (tusind) 109 105
Kontinuerlig drift, ratio**) 107 % 119 %
Overskudgrad**) 6 % 16 %

*) Posten omfatter arlige afskrivninger af Koncernens immaterielle aktiver pA DKK 7 (7) mio. relateret til akkvisitionen af Monetar Pensionsforvaltning AB.
**) Af- og nedskrivninger af Koncernens immaterielle aktiver indgar ikke ved beregning af overskudsgrad og kontinuerlig drift.
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ARSRAPPORT 2009:
Asset Management

Finansiel udvikling
Mio. DKK

Netto rente- og gebyrindteegter 51 81
Kursreguleringer af veerdipapirer og valuta -13 -2
Udgifter til personale og administration -45 -48
EBTDA -7 32
Afskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver*) -4 -5
Nedskrivninger pa immaterielle aktiver -70 -78
Resultat for skat -81 -52
Aktiver i alt, inkl. allokeret goodwill mv. 89 205
Forpligtelser i alt 24 30
Kapital under forvaltning (AUM) mia. kr 16,6 16,4
Antal ansatte (gns.) 28 30
Kontinuerlig drift, ratio**) 103 % 101 %
Overskudgrad**) -18 % 39 %

*) Posten omfatter ikke arlige afskrivninger af Koncernens immaterielle aktiver pa DKK 3 (5) mio. relateret til de i 2006-2008 gennemfarte akkvisitioner.
**) Af- og nedskrivninger af Koncernens immaterielle aktiver indgar ikke ved beregning af overskudsgrad og kontinuerlig drift.
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ARSRAPPORT 2009:

Banking

Finansiel udvikling
Mio. DKK 2009 2008

Netto rente- og gebyrindtaegter 38 211
Kursreguleringer af veerdipapirer og valuta -193 -54
Udgifter til personale og administration -113 -159
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. -455 -193
EBTDA -740 -195
Afskrivninger pad materielle og immaterielle aktiver*) -11 -33
Nedskrivninger pa immaterielle aktiver -387 -195
Resultat fgr skat -1.157 -429
Udlan 503 922
Indlan 1.010 1.165
Aktiver i alt, inkl. allokeret goodwill mv. 1.209 2.450
Forpligtelser i alt 1.158 1.253
Antal ansatte (gns.) 64 81
Kontinuerlig drift, ratio**) 31 % 53 %

*) Posten omfatter ikke arlige afskrivninger af Koncernens immaterielle aktiver pa DKK 4 (20) mio. relateret til de i 2006 og 2007 gennemfgrte akkvisitioner.
**) Af- og nedskrivninger af Koncernens immaterielle aktiver indgar ikke ved beregning af overskudsgrad og kontinuerlig drift.
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TEMA

Ledelsens og revisors pategning

Usikkerhed omkring indregningen af Capinordic Bank A/S

Ledelsen Revisor

Bankens regnskabstal er ureviderede, og der
foreligger ikke underskrevet ledelsespategning.
De indregnede regnskabstal for Capinordic Bank
A/S for 2009 er derfor forbundet med betydelig
usikkerhed. Det kan derfor ikke udelukkes, at

Kurator i datterselskabet Capinordic Bank A/S
har ikke aflagt og godkendt et arsregnskab for
2009, og der foreligger derfor ikke et
ledelsesgodkendt arsregnskab, hvorfor vi_ikke
har kunnet gennemfgre vores revision af

koncernregnskabet kan indeholde fejl oq

datterselskabet. Grundlaget for indregning af

mangler, og at disse fejl og mangler kan veere
vaesentlige i1 koncernregnskabet.

capinordic

datterselskabet = Capinordic Bank A/S |
koncernregnskabet og  arsregnskabet  for
moderselskabet, herunder transaktioner mellem
neertstaende, er derfor mangelfuldt.
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TEMA

Goodwill og veerdier

* Koncernens egenkapital
udger DKK 469 mio. Broker Services
ultimo 2009. Private Financial Services 100
- Goodwill og andre Asset Management 65
immaterielle aktiver 2vnge 79
udgﬂr DKK 334 mio. Koncernens egenkapital 469

excl. udskudt skat.

* Hovedparten af
Koncernens egenkapital
kan primeert relateres til
Koncernens svenske
aktiviteter.
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ARSRAPPORT 2009

Fortseettende enheder og primaere aktiviteter

Capinordic Koncernen i dag

Capinordic A/S

1 00%
Capinordic Funds
SICAV

Capinordic Asset Monetar Pensions-

Management AB forvaltning AB
Swerige i

100%
Biofund
Management OY
Finland

100%
Dansk AMP A/S

- Koncernens primaere aktiviteter inden for Broker Services, Private
Financial Services og Asset Management er i Sverige.

-« @vrige aktiviteter er primaert aktiver (Ian, eiendomme, selskaber m.v.)
forvaltet i Danmark. De forventes ikke at indga i koncernens
fremtidige strategi, og s@ges derfor solgt/afviklet.
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TEMA:

Fortseettende enheder og primaere aktiviteter

Forretningsomrader Private Financial Asset
Mio. DKK Broker Services Services Management

2009 2008 2009 2008 2009 2008
Netto rente- og gebyrindteegter 55 43 24 30 21 18
EBTDA 17 21 3 6 9 7
Afskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver*) -11 -11 -8 -9 -1 -1
Nedskrivninger af immaterielle aktiver 0 0 -92 0 0 0
Resultat far skat 6 10 -98 -2 8 6
Aktiver i alt, inkl. allokeret goodwill mv. 298 291 134 212 79 67
Forpligtelser i alt 73 64 34 36 20 12

*) Posten omfatter arlige afskrivninger af Koncernens immaterielle aktiver relateret til akkvisitionerne af Nordisk Fondservice AB og Monetar Pensionsforvaltning AB
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ARSRAPPORT 2009
Forventninger til 2010

My juridisk enhed
Capinordic A/S
100% 100%

Monetar Holding AB

Capinordic Funds
SICAV

Luxembourg

Dansk ANS Diw. ar Biuf Monetar Pensions- Munelaet HjertB
{incl. CCA) Management OY forvaltning AB Management AB
Danmark Danmark Finland Swverige Swverige
Factor AB
Swverige

*  Sikre potentiel upsides for aktionaerer- * "Ny start” for Monetar AB (Capinordic)
ne i Capinordic A/S. - Fokus pé de fremtidige forretnings-

*  @ge veerdien for aktionaererne. Ingen aktiviteter og realisering af "upsides”
negativ eendring i downsides i forhold - Mulighed for at drive forretning gennem
til nuveerende struktur. et andet/nyt svensk brand

* Fokus pa fortseettelse og udvikling af - Focus pa udvikling og implementering af
kerneforretningen i Sverige uden ny strategi.
pavirkning fra andre aktiviteter.
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FOKUS 2010

* At gennemfgre ny juridisk struktur og realisere synergier.

* At genskabe lgnsomheden ved Koncernens drifts-
aktiviteter.

+ At fortseette implementering af kortsigtede lgsninger,
herunder reduktion af omkostningerne

- At udarbejde en ny langsigtet strategi for Koncernen
+ @ge loyaliteten hos kunder og distributarer
- Reorganisere og styrke ledelse og organisation
- Udvikle forretningsomrader med vaerdiskabende aktiviteter
- Fortsat reducere risici og forenkling af produkter og processer
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FORVENTNINGER 1 2010

- Finansaret 2010 vil blive preeget af den igangveerende
omstrukturering samt afvikling og afhaendelse af
Investeringsaktiver.

- 1. halvar 2010 vil derfor veere pavirket af omkostninger
vedrgrende omstrukturering af Koncernen, samt tab pa
den afgivne garanti overfor kunder i Capinordic Bank

« Tabsgarantien kan opggares til SEK 50 mio.

« Capinordic forventer:

* Netto rente- og gebyrindteegter | niveauet DKK 100-150 mio.
* Resultat fgr skat i niveauet DKK -25 til -75 mio.
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BESLUTNING OM OVERSKUDDETS

FORDELING ELLER DAKNING AF TAB

- Bestyrelsen foreslar arets resultat overfart til naeste ar.
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FORSLAG FRA BESTYRELSE ELLER

AKTIONARER

a. Bestyrelsen foreslar, at den bemyndiges til at treeffe beslutning om
uddeling af ekstraordinaert udbytte i overensstemmelse med
selskabslovens § 182. Bemyndigelsen optages i
overensstemmelse med den nye selskabslovs regler ikke i
selskabets vedtaegter.

b. Bestyrelsen foreslar, at den indtil den 20. april 2015 bemyndiges til
at lade selskabet erhverve egne aktier indenfor en samlet
palydende veerdi af i alt 10% af selskabets til enhver tid vaerende
aktiekapital, jf. selskabslovens § 198. Kgbsprisen ma ikke afvige
mere end 10% fra den pa erhvervelsestidspunktet noterede kurs for
aktierne pa Nasdag OMX Copenhagen.

Ca ﬁ-l n Ord IC Generalforsamling, 21. april 2010 © Capinordic



FORSLAG FRA BESTYRELSE ELLER

AKTIONARER

c. Bestyrelsen foreslar en reekke sendringer af vedtaegterne, som
folge af vedtagelsen af den nye selskabslov (lov nr. 470 af 12. juni
2009) og som led i almindelig opdatering af vedtaegterne.
Forslagene til a&endring af vedtaegterne er som fglger:
 i. ££ndring af § 1, 2. afsnit — Bestemmelsen udgar.

. ZEndring af 88 3, 5 og 6 — Ordet "Veerdipapircentralen" udgar og
erstattes af "VP Securities A/S”.
- iii. ££ndring af § 6, 3. afsnit — Bestemmelsen udgar.

- iv. Zndring af 8 10 — Ordet "aktieselskabslovens § 65b" udgar og
erstattes af "selskabslovens § 92",

v. £ndring af § 10B — Bestemmelsen udgar.
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FORSLAG FRA BESTYRELSE ELLER

AKTIONARER

c. (fortsat)

* vi. £Endring af § 11, 3. afsnit — Nyt afsnit indsaettes som fglger: "Selskabets
ordinaere og ekstraordinaere generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med hgjst 5 ugers
og mindst 3 ugers varsel. Indkaldelse sker via selskabets hjemmeside. Dog skal indkaldelse
ogsa ske skriftligt til de i selskabets aktiebog noterede aktionzerer, der har fremsat begaering
herom.”

* vii. Z££ndring af § 11, 4. afsnit — Nyt afsnit indsaettes som falger:
"Indkaldelsen skal angive tid og sted for generalforsamlingen samt dagsordenen, hvoraf
fremgar hvilke anliggender, der foreligger til behandling. Safremt forslag til
vedtaegtsaendringer skal behandles pa generalforsamlingen, skal forslagets vaesentligste
indhold angives i indkaldelsen.”
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FORSLAG FRA BESTYRELSE ELLER

AKTIONARER

c. (fortsat)

 viii. £Endring af § 11, 5. afsnit — Nyt afsnit indsaettes som fglger:
"Ekstraordinaere generalforsamlinger indkaldes, nar det til behandling af et bestemt emne
skriftligt forlanges af aktionzerer, der ejer mindst 5 % af aktiekapitalen, eller nar to
medlemmer af bestyrelsen eller selskabets revisor anmoder om dette.”

« IX. £Endring af § 11, 6. afsnit — Nyt afsnit indsaettes som fglger: "Forslag fra
aktionaerernes side ma, for at komme til behandling pa den ordinaere generalforsamling,
veere indgivet til bestyrelsen senest 6 uger far generalforsamlingen afholdes. Modtager
bestyrelsen anmodningen senere end 6 uger far generalforsamlingen, afgar bestyrelsen, om
forslaget kan optages pa dagsorden.”
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FORSLAG FRA BESTYRELSE ELLER

AKTIONARER

c. (fortsat)

« X. Zndring af § 11, 7. afsnit — Nyt afsnit indsaettes som falger:
"Medmindre selskabsloven foreskriver en kortere frist, skal fglgende dokumenter og
oplysninger gares tilgeengelige for aktionaererne pa selskabets hjemmeside senest 3 uger far
generalforsamlingens afholdelse:

(i) Indkaldelsen,

(i) det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen,

(iii) de dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen,

(iv) dagsordenen og de fuldsteendige forslag, og

(v) de formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og ved
stemmeafgivelse per brev, medmindre disse formularer sendes direkte til aktionaererne. Kan
disse formularer af tekniske arsager ikke gares tilgeengelige pa selskabets hjemmeside, skal
selskabet pa sin hjemmeside oplyse, hvordan formularerne kan rekvireres i papirform. |
sadanne tilfeelde sender selskabet formularerne til enhver aktionzer, der fremsaetter
begaering herom.”
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FORSLAG FRA BESTYRELSE ELLER

AKTIONARER

c. (fortsat)
* Xi. £Endring af § 11 — Nyt afsnit 8 indsaettes som falger:

"Bestyrelsen skal senest 8 uger fgr dagen for den pateenkte afholdelse af den ordinzere

generalforsamling offentliggare datoen for den pateenkte afholdelse af generalforsamlingen
samt datoen for den seneste fremsezettelse af krav om optagelse af et bestemt emne pa
dagsordenen for aktionaererne.”

« Xii. £Endring af § 13, afsnit 1 — Nyt afsnit indsaettes som falger:
"Adgang til generalforsamlingen har aktionaerer, der senest 3 dage fgr generalforsamlingen
har forsynet sig med adgangskort. Selskabet udsteder adgangskort til aktionaerer, der
besidder aktier i selskabet pa registreringsdatoen, jf. vedtaegternes § 14.3. Adgangskortet
pafares oplysninger om det antal stemmer, der tilkommer aktionzeren.”
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FORSLAG FRA BESTYRELSE ELLER

AKTIONARER

c. (fortsat)

xiii. Endring af § 14 — Fglgende afsnit indsaettes som afsnit 2-8:

- "Aktionaerernes ret til at mgde samt til at stemme pa selskabets generalforsamlinger eller afgive
brevstemme, jf. vedteegternes § 14.4, fastseettes i forhold til de aktier, aktionzererne besidder pa
registreringsdatoen, som defineret i vedteegternes § 14.3. Afstaelser eller erhvervelser af aktier, der
finder sted i perioden mellem registreringsdatoen og generalforsamlingsdatoen, pavirker ikke
stemmeretten pa generalforsamlingen eller brevstemmeretten til brug for generalforsamlingen.

Registreringsdatoen er den dato, der ligger 1 uge for generalforsamlingens afholdelse. Pa
registreringsdatoen opgares de aktier, som hver af selskabets aktioneerer besidder pa
registreringsdatoen. Opggarelsen sker pa baggrund af stedfundne noteringer af aktier i aktiebogen
samt behgrigt dokumenterede meddelelser til selskabet om aktieerhvervelser, der endnu ikke er
indfart i aktiebogen, men som er modtaget af selskabet inden udlgbet af registreringsdatoen.

Aktionzererne kan — i stedet for at afgive deres stemme pa selve generalforsamlingen — veelge af
afgive brevstemme. Aktionaerer der veelger at stemme per brev, skal sende deres brevstemme til
selskabet, enten per alm. post eller per e-mail, saledes at brevstemmen er selskabet i haende
senest 1 dag far generalforsamlingens afholdelse. En brevstemme, som er modtaget af selskabet,
kan ikke tilbagekaldes.

(fortseettes)
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FORSLAG FRA BESTYRELSE ELLER

AKTIONARER

c. (fortsat)

xiii. Endring af § 14 — Fglgende afsnit indsaettes som afsnit 2-8:

(fortsat)

Aktionaererne kan forud for generalforsamlingen stille eventuelle spargsmal til dagsordenen og
andet materiale til brug for generalforsamlingen, saledes at disse spargsmal er selskabet i haende
senest 8 dage far generalforsamlingens afholdelse. Adgangen til at stille spgrgsmal inden
generalforsamlingens afholdelse pavirker ikke aktioneerernes ret til at stille eventuelle spgrgsmal pa
selve generalforsamlingen.

Aktioneerer har ret til at mgde pa generalforsamlingen ved fuldmaegtig, der skal fremlaegge skriftlig
og dateret fuldmagt. Der geelder ingen tidsmaessige eller andre begraensninger for fuldmagter,
bortset fra fuldmagter til selskabets ledelse, der ikke kan gives for en laengere periode end 12
maneder og kun kan gives til en bestemt generalforsamling med en pa forhand kendt dagsorden.
En fuldmagt kan til enhver tid tilbagekaldes skriftligt af fuldmagtsgiveren.

Aktionaeren eller fuldmaegtigen kan mgde pa generalforsamlingen sammen med en radgiver.”
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FORSLAG FRA BESTYRELSE ELLER

AKTIONARER

c. (fortsat)
« Xiv. Z£ndring af § 17 — Faglgende afsnit indsaettes som afsnit 2 og 3:

"Alle beslutninger skal indfgres i forhandlingsprotokollen.

Senest 2 uger efter generalforsamlingens afholdelse skal forhandlingsprotokollen, eller en
bekraeftet udskrift af denne, gares tilgeengelig for selskabets aktionaerer.”

« Xxv. Endring af 8 17 — Fglgende afsnit indsaettes som afsnit 4-6:
"Forhandlingsprotokollen skal for hver beslutning som udgangspunkt indeholde en
fuldsteendig redeggarelse for afstemningen, herunder oplysninger om (i) hvor mange aktier,
der er afgivet gyldige stemmer for, (ii) den andel af aktiekapitalen, som disse stemmer
repraesenterer, (iii) det samlede antal gyldige stemmer, (iv) antallet af stemmer for og imod
hvert beslutningsforslag og (v) antallet af eventuelle stemmeundladelser.

@nsker ingen af aktionaererne en fuldstaendig redeggarelse for afstemningen, jf. § 17.4, er det
kun ngdvendigt i forhandlingsprotokollen at fastsla afstemningsresultatet for hver beslutning.

Senest 2 uger efter generalforsamlingens afholdelse skal afstemningsresultater
offentliggares pa selskabets hjemmeside.”
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FORSLAG FRA BESTYRELSE ELLER

AKTIONARER

c. (fortsat)

« xvi. Z£Endring af § 22 — Det preeciseres, at den samlede bestyrelse kan
tegne selskabet.

- xvii. £Endring af § 26 — Ordet "aktieselskabslovens & 69b, stk. 2" udgar
og erstattes af "selskabslovens § 139."
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AGENDA

1. Preesentation af dirigent.

2. Fremlaeggelse af den reviderede arsrapport til
godkendelse.

Meddelelse af decharge til selskabets ledelse.

Beslutning om overskuddets fordeling eller daekning af
tab.

Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionaerer.
Valg af bestyrelse.

Valg af revisor.

Eventuelt.
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VALG AF BESTYRELSE

. Mogens de Linde
Adm. direktar og indehaver af Byggeselskab Mogens de Linde A/S, Arhus. Indtradt i bestyrelsen den 12. januar

2010

*  Medlem af bestyrelsen i:

Norisol A/S

Driftsselskabet af 28. december 2001 A/S

Ascentor A/S, bestyrelsesformand

Newco af 11. februar 2004 A/S, bestyrelsesformand
Ejendomsselskabet Sadolinparken 1 A/S, bestyrelsesformand
Ejendomsselskabet Sadolinparken 1.2 A/S, bestyrelsesformand
Tagbolig A/S, bestyrelsesformand

Danske Tagboliger A/S, bestyrelsesformand

K/S @er Maritime Havn, bestyrelsesformand

K/S @er Maritime Badeland, bestyrelsesformand
Ejerforeningen @er Maritime Ferieby, bestyrelsesformand
Newco 2 A/S, bestyrelsesformand

Caslon af 22. december 2006 A/S, bestyrelsesformand
Komplementarselskabet @er Maritime Havn
Komplementarselskabet @er Maritime Badeland

. Medlem af direktionen i:

capinordic

Byggeselskab Mogens de Linde
Driftsselskabet af 28. december 2001 A/S
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VALG AF BESTYRELSE

. Frédéric de Mevius

Bestyrelsesmedlem siden den 17. april 2008. Frédéric de Mevius er uddannet gkonom og har bl.a. veeret bestyrelsesmedlem
i InBev NV/SA og direktar hos Lehman Brothers i New York og London. Frédéric de Mevius er administrerende direktar for
Verlinvest SA og er den nuvaerende

udpegede repraesentant i direktionen og/eller bestyrelsen i en reekke selskaber, som Verlinvest SA eller et af dets
datterselskaber har investeret i.

. Udpeget repreesentant i direktionen og/eller bestyrelsen i:
«  Cofintra SA
+  SiegCo SA The Beverage Development
«  Verlinvest B.Varmonea SA Compan In%: i
© LegsaSA VaIteF():h élA |
«  All Market Inc. i
_ +  Eugenie SA
. Hint Inc.

«  Eugénie Patri Sébastien SA
«  HLF SPRL

¢ Le Domaine de la Falize SA
+  Agrabio SPRL

*  Duomos SPRL

+  Sambazon Inc.

+  CDH Développement SA

*  Orpar SA

+  Spa & Salon International Limited
+  Tolunaplc

- Fi SA
- MDS Global Holding Ltd. N:‘;Vr?f?n  one A
+  Leblon Holdings LLC . P

+  Patria SA
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VALG AF BESTYRELSE

. Daniel Grossmann

Daniel Grossmann har en steerk baggrund inden for jura, virksomhedsdrift og finansvaesen. Han blev ansat i
Verlinvest i 2007 og administrerer fortrinsvis Verlinvests investeringer inden for forbrugertjenester, detailhandel og
onlinevirksomheder. Han har solid bestyrelseserfaring og har mange bestyrelsesposter eller observatgrhverv i
bestyrelser. Daniel pabegyndte sin professionelle karriere som advokat hos Allen & Overy i Belgien, hvorefter han
blev ansat som investeringsdirektar i en radgivende virksomhed inden for private equity og forretningsudvikling
med speciale i detailhandelsinvesteringer (G Partners) i London. Derefter bistod han en fgrende mezzaninfond i
London (Mezzanine Investments) med som underdirektgr at omstrukturere en af fondens investeringer i USA.
Daniel er jurist fra Université Libre de Bruxelles og har suppleret sin uddannelse i selskabsfinansiering pa London
Business School.

. Udpeget repraesentant i direktionen og/eller bestyrelsen i:
*  Next! Consulting SPRL
+  Cofintra SA
*  Armonea SA
+  Valtech SA.
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VALG AF BESTYRELSE

. Peter Steen Christensen (nyvalg)

Er uafhaengig og har kvalifikationer inden for regnskabsvaesen og revision. Opfylder saledes ogsa kravet til
deltagelse i selskabets revisionsudvalg. Nyvalg.

*  Medlem af bestyrelsen i
+ EntenEller A/S (Reklamebureau), bestyrelsesformand
« Comit A/S, deltagelse i bestyrelse som uafhaengig gkonomisk radgiver
« Alhambra Trust Services, deltagelse i direktion og bestyrelse for kunder i Alhambra Trust Services.
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AGENDA

1. Preesentation af dirigent.

2. Fremlaeggelse af den reviderede arsrapport til
godkendelse.

Meddelelse af decharge til selskabets ledelse.

Beslutning om overskuddets fordeling eller daekning af
tab.

Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionaerer.
Valg af bestyrelse.

Valg af revisor.

Eventuelt.
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VALG AF REVISOR

- Bestyrelsen foreslar valg af KPMG Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
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AGENDA

1. Preesentation af dirigent.

2. Fremlaeggelse af den reviderede arsrapport til
godkendelse.

Meddelelse af decharge til selskabets ledelse.

Beslutning om overskuddets fordeling eller daekning af
tab.

Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionaerer.
Valg af bestyrelse.

Valg af revisor.

Eventuelt.
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EVENTUELT

+ Eventuelt
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