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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for Koncernen

Hovedtal fraresultatopggrelsen
t.DKK 2013 2012 2011 2010* 2009*
Netto rent@iNAIEEGLET .......eeviiiirieieie i -1.631 -1.672 -10.085 -3.063 5.658
Gebyrer 0g provisionSiNAtEEGLE .........civeiiveiiieiieiiie e 213.550 171.367 215.173 214.981 181.424
Netto rente- og gebyrindtaegter ... 147.877 119.677 118.499 113.963 134.985
Andre driftSiNdtERGLEr .......c.oooviiiiici 5.524 2.077 6.542 5.812 14.736
Personaleomkostninger og andre eksterne omkostninger ....................... -149.410 -115.024 -114.254 -161.673 -168.579
Tab PA UAIAN ...ttt -330 0 571 -40.777 -105.163
Resultat fgr afskrivninger, nedskrivninger og skat (EBTDA) ...... 3.174 5.177 -3.472 -80.434 -223.974
Resultat af fortsaettende aktiviteter far skat ..............ccocoviiiiiiiiiiin, -17.409 -17.352 -22.735 -111.693 -440.234
Arets resultat af fortseettende aktiviteter ......coccooeeecvicnieincincnes -24.442 -6.541 -25.840 -111.306 -446.536
Arets resultat af ophgrte aktiviteteter ...............ocoeeveveverereeeeeeececeeeeenes 0 0 - - -962.166
ATEES TESUILAL vt -24.442 -6.541 -25.840 -111.306  -1.408.702
Hovedtal fra balancen
t.DKK 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010* 31.12.2009*
Kassebeholdning og tilgodehavender
hos kreditinstitutter og centralbanker .............ccooceiieiieiieenie e 104.455 85.058 90.514 118.876 418.800
UGIAN Lottt 1.000 9.757 48.316 21.970 502.503
Immaterielle aktVET ...........ccoviviiiiieie s 345.002 381.750 388.565 413.205 384.014
AKTIVET T AL oo 536.059 563.740 692.680 719.450 1.725.567
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker ..., 0 0 0 0 1.150
INAIN ...ttt eneneas 0 0 0 0 970.315
GaeldsTOrpligtelSer ... 29.330 8.001 57.339 48.353 0
Egenkapital 1 alt ..........ccoooiiiii 357.309 407.914 397.097 425.387 469.034
PasSIVET 1 Al ..o 536.059 563.740 692.680 719.450 1.725.567
Nagletal

2013 2012 2011 2010* 2009*
Egenkapitalandel (SONAItet) ..........ceoviiiiiiiiiiiie e 66,65% 72,27% 57,33% 58,38% 26,87%
Egenkapitalforrentning efter skat ...........ccocooviiniiiiiniie -6,92% -1,86% -6,96% -25,62% -29,21%
Gennemsnitligt antal ansatte (fortsaettende aktiviteter) ...........cccocceeeeennes 97 929 108 130 166
Aktienggletal

2013 2012 2011 2010* 2009*
Gennemsnitlig antal aktier i omigb (Mio StK.) .....cccooviiiiiiiiiiiiiic s 118 118 118 119 115
Gennemsnitlig antal udvandede aktier i omlgb (mio Stk.) .........cccovvveiiienns 118 118 118 119 118
Resultat pr. aktie (EPS BASIC) ....ccvvevireiiieiiinieeiiesie et esiee e svee e -0,23 -0,06 -0,23 -0,94 -12,21
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) .......ccccoueiiieereeiiieniie e enee e sneee e -0,23 -0,06 -0,23 -0,94 -12,21
Resultat af fortsaettende aktiviteteter pr. aktie (EPS BasiC) ..........cc.eeu... -0,23 -0,06 -0,23 -0,94 -3,86
Udvandet resultat af fortsaettende aktiviteter pr. aktie (EPS-D) ............... -0,23 -0,06 -0,23 -0,94 -3,86
Cash flow per Share (CFPS) ......ccceiiuiiiieiieiiiesie st 0,10 0,28 -0,33 -0,13 -2,03
Udbytte pr. @kbe .......cooveiiiieeieeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indre veerdi, ultimo pr. aktie, DKK ..........cccociiiiiiiiiieere e 3,02 3,44 3,35 3,55 4,03
Barskurs pr. aktie DKK, ultimo, jf. OMX Kgbenhavn ............c.ccoccoinins 1,40 0,41 0,43 0,52 2,70

Der er ikke sket tilpasning af sammenligningstal for ophgrte aktiviteter.

*) Der er usikkerheder relateret til tallene for 2010 og 2009 grundet Capinordic Bank A/S' konkurs.
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Regnskabsberetning

Arets resultat

Arets EBTDA udger DKK 3 mio. mod DKK 5 mio. i
2012, hvilket er lidt bedre end de udmeldte
forventninger til aret.

Arets resultat for skat 2013 udger DKK -17 mio. mod
DKK -17 mio. i 2012.

2013 har veeret et ekstraordinaert godt ar for koncernen,
primzert for koncernens svenske forretningsomrader, og
primzert opnaet gennem en optimering af forvaltningen
af kundernes kapital, samtidig med at kunderne har
opnaet et konkurrencedygtigt afkast af den opsparede
kapital.

2013 var ogsa aret, hvor den af Finansiel Stabilitet
anlagte erstatningssag blev afsluttet med forlig. Forliget
indebar en betaling pd ca. DKK 29 mio., der er
udgiftsfert i 2013.

Korrigeres det realiserede EBTDA med tabet for
afslutning af ovenstdende retssag, udger den
realiserede forbedring af EBTDA DKK 27 mio.
Udviklingen i EBTDA er primzert forarsaget af

e (Jgede netto rente- og gebyrindteegter fra
forvaltning af kapital i egne fonde

e En fortsat investering i koncernens kapital-
forvaltningsafdeling, herunder personale,
systemer mv., risikostyring og compliance,

e  Omkostninger til fratreedelse af personale i
datterselskaber og omkostninger til udvikling
af organisationen

e Betydelige omkostninger til fgrelse, forbere-
delse og afslutning af retssag anlagt af
Finansiel Stabilitet

P& denne baggrund vurderer ledelsen, at resultatet er
tilfredsstillende.

Koncernens egenkapital udggr ultimo 2013 DKK 357
(408) mio., svarende til en soliditet pa 67% (72%).

Udvikling i aktiviteter og indtjening

Bestyrelsen i NewCap igangsatte i begyndelsen af 2010
en turnaround proces med henblik pd at redde de
veerdier, der var i koncernen efter Capinordic Banks
konkurs og de udfordringer dette medfgrte for
koncernen. Udfordringerne har undervejs bl.a. omfattet:

e Steevning fra Finansiel Stabilitet og deraf
folgende usikkerheder for driften

e Den finansielle verden, herunder finansierings-
institutter, ikke gnskede at samarbejde med
koncernen

e Opbrud og uro i og omkring koncernens
fortseettende svenske aktiviteter

e Vanskeligheder med at tiltreekke ledende
medarbejdere, bestyrelse m.v. til de svenske
aktiviteter, herunder indgaelse og udvikling af
samarbejder m.v.

e Fraveer af mulighed for at tegne bestyrelses-
ansvarsforsikring

Bestyrelsen har lgst disse udfordringer bl.a. ved, at
bestyrelsesmedlemmer har pataget sig og udfart
relevante og ngdvendige opgaver i koncernen,
herunder handtering af retssager, salg af aktiver,
finansiering og udvikling af rammerne for de svenske
aktiviteter. Dette har bl.a. ogsd omfattet, at NewCap's
bestyrelsesformand har stillet personlig sikkerhed for
koncernens rentebaerende geeld, hvilket har veeret en
forudseetning  for  finansiering af  koncernens
virksomhed.

Det er bestyrelsen opfattelse, at det pa trods af disse
udfordringer er lykkedes at sikre koncernens og
aktioneerernes veerdier og samtidig udvikle de svenske
forretningsenheder. Det er bestyrelsens opfattelse, at
koncernens fremadrettede aktiviteter rummer potentiale
for fortsat veerdiskabelse i samarbejde med ledelses-
gruppe og medarbejdere i de svenske datterselskaber.

Afslutningen af retssagen anlagt af Finansiel Stabilitet
ses derfor som en afslutning pa &arsagerne til disse
udfordringer, og det er ledelsens forventning, at
forudsaetningerne for rekruttering og udvikling af
koncernens  fremadrettede  aktiviteter m.v. il
normaliseres.

Koncernens danske selskaber

Koncernen har i regnskabsaret fortsat en forenkling af
den danske datterselskabsstruktur og aktiver belig-
gende i Danmark. Dette har medfgrt et fald i moder-
selskabets og de danske selskabers omkostninger, nar
der ses bort for omkostninger til retssag.

Denne forenkling er fortsat efter regnskabsarets udigb,
bl.a. som fglge af at en raekke selskaber har kunnet
endelig lukkes eller forenkles efter afslutning af retssag,
sdledes at den danske selskabsstruktur fremover er
tilpasset de tilbageveerende danske aktiver, bgrs-
notering samt bevarelse af uudnyttede skattemaessige
underskud.

Koncernens svenske aktiviteter
Koncernens fremadrettede aktiviteter udfgres i Sverige
gennem Monyx Financial Group AB.

De svenske forretningsomrader har gennem de senere
ar gennemgaet en raekke veesentlige eendringer, bl.a.
som falge af etablering af egne fonde i Monyx Fund
Sicav i Luxembourg og en omfattende omlaegning af
koncernens kapitalforvaltning. Dette har medfgrt, at de
to forretningsomrader Broker Services og Private
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Financial Services, ikke laengere drives adskilt, og det
giver derfor ikke et retvisende billede af virksomhedens
aktiviteter at foretage en opdelt regnskabsmeessig
rapportering herpd. Den tidligere rapportering pa de
anfgrte  segmenter/forretningsomrader er séledes
ophart.

Koncernens primeere aktiviteter er fortsat og usendret
forvaltning af privatpersoners pensionsopsparing i
Sverige, der dels distribueres direkte og dels i
samarbejde med forsikringsmaeeglere (Fondsservice).

Koncernen har gennem de senere ar investeret
betydelige belgb i en styrkelse af koncernens kapital-
forvaltningsafdeling. Baggrunden herfor er dels:

e at kunne tilbyde koncernens kunder et
professionelt, konkurrencedygtigt og omkost-
ningseffektivt udbud af kapitalforvaltnings- og
opsparingsprodukter,

e at imgdegd eendrede rammebetingelser for
koncernens aktiviteter, herunder @gede
compliancekrav og reguleringer, samt en
aendret og gget konkurrencesituation

e at imgdega et behov for direkte forvaltning af
kundernes midler og for

e at Monyx kan fremstd som en serigs og
professionel aktar, der bidrager til en sikring
af pensionsopsparingen for koncernens
kunder og dermed det svenske pensions-
system.

Styrkelsen har medfgrt gode resultater og generelt har
forvaltningen givet tilfredsstillende afkast til kunderne i
2013.

Den samlede forvaltede kapital er i 2013 gget med 10%
til 25,4 mia. SEK (23,1 mia. SEK). Vaeksten er et
resultat af nye indskud pa eksisterende aftaler samt de
positive forvaltningsresultater. Antallet af kontrakter er
faldet marginalt og har dermed pavirket AUM (Asset
Under Management) i nedadgaende retning.

Monyx Fund SICAV har i 2013 haft en veekst i AUM pa
36% til 20,4 mia. SEK (15,0 mia. SEK). Andelen af den
samlede forvaltede kapital, der er placeret i egne fonde
udger saledes 80% pr. ultimo 2013, mod 65% aret fer.

Monyx har i 2013 udvidet udbuddet af kapitalforvalt-
ningsprodukter og har blandt andet lanceret Monyx
Genesis, der er en hedgefond med fokus pa at skabe et
attraktivt absolut afkast med en moderat risikoprofil.
Genesis har en lav korrelation til traditionelle aktie-og
obligationsinvesteringer og er dermed velegnet til
portefgljeoptimering. Det nye produkt er kommet godt
fra start og har en hgjere indtjeningsmarginal end de
traditionelle produkter.

2013 har indtjeningsmeessigt veeret et ekstraordineert
godt ar for koncernens svenske forretningsomrader,
primeert vedrgrende produkter tii PPM opsparing, og
der er realiseret en betydelig stigning i netto rente- og
gebyrindtaegter.

Monyx har ultimo 2013 besluttet at ophgre med at
opkreeve det arlige radgivningsgebyr for PPM-kunder
grundet zndringer i PPM-systemet. Fremover opnas
alene indtiening pé forvaltningen af fondene.
Zndringerne medfgrer pa kort sigt et markant fald i
indtjeningsmarginalen, men vil til gengeeld styrke
konkurrenceevnen og medvirke til at sikre
forretningsmodellens langsigtede holdbarhed.

Ledelsen besluttede i foraret 2013 at afskedige den
hidtidige direktar for de svenske forretningsomrader,
baseret p4 de markante sendringer i virksomhedens
ydre rammebetingelser og den skeerpede konkurrence-
situation, der stiller @gede krav til topledelsens
kvalifikationer og lederskab.

Efter regnskabsarets udlgb har bestyrelsen for Monyx
Financial Group ansat Johan Wagman som ny direktar
for de svenske forretningsomrader. Johan Wagman
kommer fra en stilling som markedsdirektar for et af
Sveriges starste forsikringsselskaber og bringer en stor
salgs- og distributionserfaring med til Monyx. Johan
Wagman tiltreeder sin stilling medio marts 2014.

Virksomheden har i gvrigt i arets lgb styrket ledelses-
gruppen med rekrutteringen af en reekke steerke
profiler, herunder COO Lotta Eek, der blandt andet har
ansvaret for at styrke selskabets governance model og
for at sikre, at virksomheden er pa forkant med de
betydelige regulatoriske forandringer, der preeger de
forretningsomréder Monyx arbejder pa.

Koncernen har som forventet opleveret en afgang af
kunder under PPM opsparingen, bl.a. som fglge af
reduceret salgsindsats. Indvirkningen pa indtjening
herfra er begraenset, idet merindtjeningen herpa er
begraenset som falge af indbyggede rabatsystemer i
PPM opsparingen. Der forventes en fortsat nettoafgang
af PPM-kontrakter i 2014.

Koncernen har i 2013 faet bremset den utilfredsstilende
nettoafgang af kunder i Fondsservice, hvilket har veeret
et vaesentligt fokusomréde. Arets nettoafgang er
saledes reduceret maerkbart og udger i 2013 kun ca.1%
malt pa antallet af kontrakter. Der forventes yderligere
fremgang i 2014.

Koncernens forsikringsmaeglerselskab, Factor
Insurance Brokers AB har i lighed med 2012 realiseret
et mindre underskud. Bestyrelsen har ultimo 2013
gennemfart en omorganisering af selskabet og en del af
underskuddet kan henfgres til lgn til fratraedelser.

Arets resultat efter skat udger DKK -24 (-7) mio.,
svarende til et udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) pa
DKK -0,23 (-0,06) og en egenkapitalforrentning pa
-6,92% (-1,86%).

Finansielle mal for de svenske forretningsomrader

Koncernen opstillede i 2012 fglgende overordnede
finansielle mél for de svenske forretningsomréader:
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e en gennemsnitlig arlig veekst i AUM p& mindst
10%

e en nettomarginal pad mindst 20 bp (EBTDA i %
af AUM)

e en omkostningsprocent pa hgjst 60%

Resultaterne for 2013 opfylder alle tre mal, hvilket er
tilfredsstillende. Som fglge af bortfaldet af
rddgivningsgebyret p& PPM-kontrakterne forventes
indtjenings- og omkostningsmalene ikke realiseret i de
kommende par ar.

Malene fastholdes dog som et langsigtet pejlemeerke
for de svenske forretningsomrader. Malene opfattes
som ambitigse, men ikke uopnaelige pa leengere sigt.

Koncernens svenske ejendomme / Aktiver bestemt
for salg

Koncernen indgik i december 2010 aftale om salg af
Koncernens 2 svenske butikscentre, betinget af en
stgrre ombygning. Det ene butikscenter blev overdraget
i december 2011, mens det andet butikscenter blev
overdraget i 2012.

| forbindelse med overdragelsen har et pantebrev, nom.
SEK 19 mio. ikke kunnet aflyses som forudsat.
Pantebrevet hidrgrer fra Koncernens oprindelige
erhvervelse i 2008, hvor pantebrevet fejlagtigt ikke blev
aflyst som aftalt. Koncernen blev ved dom i 2012
forpligtiget til at udlevere pantebrevet til tredjemand.

Pa tidspunktet for arsrapportens aflaeggelse er der rejst
krav med pastand om erstatningsansvar mod den
berigtigende svenske advokat.

Veerdien af den tilgodehavende erstatning er forelgbigt
indregnet med samme veerdi som det oprindelige
tilgodehavende efter den foretagne henseettelse i 2012,
netto DKK 8 mio.

Der forventes en afggrelse af dette forhold senest i
2015.

Veerdianseettelse af de fortsaettende forretnings-
omrader og kapitalandele

NewCap har i regnskabsaret tilbagekgbt den ejerandel
pa 2,5% i Monyx, der tidligere var erhvervet af
datterselskabets ledelsesgruppe, sdledes at NewCap
igen ejer 100%.

Ledelsen har pd grundlag af opdateret forretningsplan
og budgetter for 2014 - 2018 foretaget en impairment-
test af de i koncernregnskabet indregnede immaterielle
aktiver samt de i moderselskabsregnskabet indregnede
kapitalandele.

Efter anseettelse af ny direktar og styrket ledelses-
gruppe, og de igangsatte og pateenkte tiltag m.v.,
herunder som folge af de omtalte eendrede
rammebetingelser og konkurrencesituation, er det
ledelsens opfattelse, at de svenske forretningsomréader
nu er parat til at forfglge og udnytte det givne potentiale
for udvikling og gget indtjening.

Ledelsen har pa grundlag heraf vurderet og fastholdt
veerdianseettelsen.

Den udfgrte impairmenttest er behaeftet med saedvanlig
usikkerhed omkring de indregnede faktorer for veekst,
diskontering m.v.

Sigtelse mod NewCap Holding A/S for
kursmanipulation

Statsadvokaten for saerlig gkonomisk kriminalitet rejste
14. november 2012 - og udvidede i 2013 - sigtelse mod
Selskabet for kursmanipulation af seerlig grov
beskaffenhed, ved som juridisk person at have veeret
medansvarlig for de af selskabets tidligere direktar
Lasse Lindblad udfgrte handlinger, vedrgrende
transaktioner foretaget i perioden 2007 — 2009.

Det skal understreges, at der pa nuveerende tidspunkt
ikke er rejst tiltale mod Selskabet, samt at en eventuel
retssag ikke forventes afsluttet i 2014. Det forventes, at
det i lgbet af 2014 vil blive afgjort, om der vil blive rejst
tiltale mod Selskabet.

Selskabets advokat har oplyst, at det pd nuvaerende
tidspunkt ikke er muligt at angive noget om de
belgbsmeessige krav, der vil veere forbundet med en
eventuel retssag, men hvis anklagemyndigheden treef-
fer beslutning om at rejse tiltale mod Selskabet, kan det
ikke afvises, at der vil blive nedlagt pastand om en
bgde af ikke uveesentlig starrelse. Det vurderes dog, at
der neeppe er grundlag for at rejse erstatningskrav mod
Selskabet.

Likviditet og kapitalberedskab

Koncernens tilgodehavender hos kreditinstitutter
udgjorde pr. 31. december 2013 DKK 105 (85) mio. Af
de anferte likvide beholdninger kan DKK 94 mio.
henfares til de svenske aktiviteter. Koncernens
pengestrgamme fra driften udgjorde i 2013 DKK 11 (34)
mio., svarende til et cash flow per aktie (CFPS) pa 0,10
(0,28).

Selskabet har i lgbet af 2013 afviklet den resterende
rentebzerende geeld etableret i tidligere regnskabsar.

| forbindelse med indgéelse af forlig med Finansiel
Stabilitet etablerede NewCap et I&n hos Driftsselskabet
af 28. december 2001 A/S pa DKK 27 mio. Dette lan
forfalder ultimo marts 2014.

Lanebelgbet ultimo marts 2014 forventes efter
modtagelse af udbytte fra datterselskaber at udgare ca.
DKK 14 mio.

Koncernen har oplevet, at det pa grund af koncernens
historik fortsat er vanskeligt at opna finansiering i
pengeinstitutter.

Selskabet har derfor aftalt en forleengelse af lanet til 30.
april 2014 med Driftsselskabet af 28. december 2001
AJS for yderligere afsggning af muligheder for at opna
anden finansiering. Safremt denne ikke opnas er
Driftsselskabet af 28. december 2001.A/S indstillet pa
en vyderligere forleengelse. NewCap Holding A/S
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forventer, at rentebaerende geeld kan indfries senest i
2015 via udbetaling af udbytte fra datterselskaber,
indfrielse af tilgodehavender og ved realisation af
aktiver.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtradt
begivenheder, som har betydning for vurdering af
Selskabets eller Koncernens finansielle stilling, aktiver
og passiver pr. 31. december 2013 samt arets resultat
for 2013.

Fokus og forventninger til 2014
Koncernens fokusomréder for forbedring og veekst af
indtjening og AUM er fortsat:

e Forbedring af kundetilgang og reduktion af
kundeafgang i Fondsservice

e Udvidelse af adgangen til Monyx Sicav Funds
fonde via fondtorve og andre platforme for
udbud af fonde m.v.

e Udvikling af nye produkter og tiltag overfor
kunder
e Etablering af nye distributionskanaler

e Optimering af kapitalforvaltningsorganisa-
tionens forvaltning

e Optimering og effektivisering af Koncernens
ressourceanvendelse

Fokus i 2014 er derfor fortsat:

e Konsolidering, effektivisering, optimering og
videreudvikling af de svenske forretnings-
omrader, herunder styrkelse af distribution og
evne til at levere konkurrencedygtigt afkast af
forvaltning af kundernes opsparing

o Effektivisering og optimering af Koncernens
indtjening

P& baggrund af den realiserede udvikling og fokus i
2014 forventes en stigning i EBTDA til ca. DKK 10-15
mio for Koncernen.
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Monyx Financial Group AB

Koncernens svenske forretningsomrader er samlet i Monyx Financial Group AB (Monyx).

Monyx blev etableret i 2003 og er et svensk investeringsselskab (p& svensk — Vardepappersbolag) som star under den
svenske Finansinspektions tilsyn. Selskabet har hovedsaede i Stockholm og driver herudover virksomhed i Umed, Sveg
og Mora. Selskabet er 100% ejet af NewCap Holding A/S.

Selskabets primaere aktiviteter er at forvalte private pensionsopspareres opsparing. Herudover ejer Monyx
forsikringsmaeglervirksomheden Factor Insurance Brokers, der ogsa tilbyder forsikringsmaeglerydelser primeert til mindre
og mellemstore virksomheder.

Selskabets forretningsidé er at tilbyde en effektiv diskretionaer forvaltning af fondsforsikringer (Unit-Link), pensionskapital
og fonde.

Monyx tilbyder aktiv forvaltning af fonde, fondforsikringer og pensionskapital. Monyx har i dag teet p& 200.000 kunder og
forvalter ca. SEK 25,4 mia. (23,1). Alle direkte forvaltede midler er nu samlet i subfonde under Monyx Fund SICAV. Der
udbydes i alt 15 fonde registreret i Luxembourg (Monyx Funds SICAV). 8 af fondene indgér i PPM-systemet. Herudover
forvaltes en lang reekke portefglier med forskellige risikoprofil pa de sterste svenske forsikringsselskabers fondtorg.

En effektiv og kompetent forvaltningsenhed er en vaesentlig faktor for den forretningsmeessige udvikling af Koncernens
forretningsomrader. Der er i 2013 foretaget udvikling af koncepter og strategier for det fremtidige udbud af kapitalforvalt-
ningsprodukter, som bl.a. distribueres gennem Fondsservice og PPM opsparing.

Monyx tager et helhedsgreb om kundens opsparing

Monyx tilbyder moderne helhedslgsninger for alle og hjeelper kunderne med aktiv forvaltning af fonde, fondforsikringer og
pensionskapital pa en professionel og nyteenkende made. Tilgangen er en helhedslgsning for kundens opsparing, sa
kunden kan bruge sin tid pa andet.

Hvordan forvalter Monyx

Monyx forvaltningsmal er gennem aktiv forvaltning at give kunderne det bedst mulige afkast ud fra valg af risiko, fokus og
branche. Dette indebaerer, at kunderne kan vaere trygge ved forvaltningens daglige arbejde med at placere opsparing i
aktiver, som giver et sa hgjt afkast som muligt ud fra fondens risikoniveau. Forvaltningen anvender analysevaerktgjer
m.v. som er udviklet og testet over lang tid.

Distribution af opsparingsprodukter

Monyx’s produkter distribueres primaert:

e Direkte til privatpersoner
e  Gennem samarbejde med forsikringsmeeglere

Direkte distribution
Monyx udbyder, primeert via telemarketing og internettet, Koncernens aktive og fleksible forvaltning af den svenske PPM
opsparing til private pensionsopsparere.

De svenske pensionsmyndigheder har i de seneste ar lgbende eendret de tekniske vilkar m.v. for forvaltere af PPM-
opsparing. Z£ndringer som har til formal at ggre det vanskeligere for userigse PPM-forvaltere at drive deres virksomhed,
idet myndighederne finder, at de tilbudte lgsninger ikke altid er i pensionsopsparernes interesse. Monyx opfatter sine
produkter og forvaltningslgsninger som meget professionelle, og at der skabes en reel mervaerdi til kunderne ved at
overlade forvaltningen til Monyx. Den generelle opstramning af rammevilkarene har dog ogsa ramt Monyx' virksomhed og
har medfgrt aendringer i de tilbudte lgsninger, hvilket pa kort sigt pavirker selskabets indtjening negativt.

Selskabet arbejder med at udvikle nye produkter og lgsninger, der kan tilbydes de mange attraktive privatkunder i
portefglien, herunder et bredere udvalg af forsikrings- og opsparingsprodukter, hvilket pa sigt vil mindske selskabets
afhaengighed af PPM-forvaltningen.
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Distribution af opsparingsprodukter, fortsat

Som fglge af eendrede rammebetingelser har Monyx reduceret salgsindsatsen fra eksterne salgskontorer betydeligt for at
optimere indtjeningen. Som falge heraf er der i 2013 realiseret et fald i antal kunder, men en fortsat stigning i AUM.
Ultimo er antallet af kunder 95.000 (104.000) indenfor den svenske PPM opsparing. Dette fald er i overensstemmelse
med de forventninger, der var stillet som fglge af omlaegning af salgsindsatsen.

Forvaltningen af midler under PPM-systemet er underlagt en stram avanceregulering, der sikrer de enkelte opsparere en
billig og effektiv forvaltning. Systemet stiller store krav til forvalternes effektivitet, og marginalindtjeningen for store
markedsaktarer som Monyx er beskeden. P4 denne baggrund sgges det ogsa fremadrettet at optimere indtjeningen frem
for at opna en hgj vaekst i antallet af nye kunder.

Antal kunder/kontrakter 95.000 (104.000)
AUM SEK 13,0 (11,7) mia.

Trediepartsdistribution

Monyx distribuerer endvidere sine kapitalforvaltningslgsninger via et betydeligt netvaerk af uafheengige, selvsteendige
forsikringsmaeglere. Monyx kan tilbyde attraktive produkter til alle typer af private pensionsopsparer og har et
vidtforgrenet samarbejde med alle betydelige svenske forsikringsselskaber, saledes at der kan tilbydes professionel
forvaltning til alle kunder, uanset hvilket forsikringsselskab kunden har valgt at placere sin opsparing hos.

Monyx har ogsd i 2013 haft fokus pa at vende de senere ars nettoafgang, dels gennem styrkelse af distributionen af
Fondservice-produktet via forsikringsmeeglere, herunder Hjerta-maeglerne, og dels gennem styrkelse af kvaliteten af
produktudbuddet, i overensstemmelse med kundernes efterspgrgsel.

Antallet af Fondservice kontrakter har ultimo &ret stabiliseret sig, og det forventes, at den forsteerkede salgsindsats
overfor forsikringsmaeglerne og det nye produktudbud beerer frugt, samt at der kan opnas en positiv kundetilgang i de
kommende ar.

Forvaltningskunderne har generelt opnaet gode investeringsafkast i 2013. Stort set alle mandater har givet positive
afkast, og resultaterne har typisk vaeret bedre end sammenlignelige konkurrerende produkter.

Antal kontrakter med AUM 76.000 (77.000)
AUM SEK 12,2 (11,3) mia.

Samarbejdspartnere

Monyx samarbejder i dag med mere end 500 forsikringsmaeglere om distribution. Monyx vil fortsat sgge at styrke
samarbejdet med forsikringsmaeglerne gennem en forbedret produktportefglie samt mulige loyalitetsprogrammer. Af de
ca. 500 uafheengige svenske forsikringsmaeglere, er ca. 300 tilknyttet samarbejdsorganisationen Hjerta. Hjerta-maeglerne
er en frivillig kaede af selvsteendige forsikringsmeeglere. Monyx Financial Group AB er hovedaktionaer (ejerandel 46%) i
Hjerta-keedens feelles it- og serviceselskab, Nordic Brokers Association AB, der er en central partner i den fortsatte
udvikling.

dvrig

Monyx omfatter ogsd Koncernens eget forsikringsmeeglerselskab, Factor Insurance Brokers AB, der tilbyder et bredt
udbud af forsikringsprodukter til mindre og mellemstore erhverv samt stgrre privatkunder, herunder koncernens
pensionsopsparingsprodukter.
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Medarbejdere og videnressourcer

Det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskaeftigede for aret i hele Koncernen var 97 (99). Primo 2013 var der 102 (94) ansatte
og ved udgangen af 2013 var der 97 (102) ansatte.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ingen forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Samfundsansvar

NewCap Koncernen har ikke formuleret politikker for samfundsansvar, herunder ingen politikker for menneskerettigheder
og klima. NewCap Koncernen har vedtaget en politik for kansfordeling, som er sat til 0 og at kensfordelingen i dag er O
ud af 4.

Lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse, jf. arsregnskabslovens § 107b

Der henvises til selskabets hjemmeside for en samlet redeggrelse for virksomhedens ledelse.

http://www.newcap.dk/selskabsledelse-2013
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Aktionzerforhold

NewCap Holding A/S bestreeber sig pa at fgre en aktiv
IR-politik med et hgjt informationsniveau og god
investorpleje. Der henvises til www.newcap.dk for mere
information om IR-politikken i NewCap Holding A/S.

Aktieinformation (DKK)

Forespgrgsler vedrgrende NewCap Koncernen kan
endvidere rettes til:

Administrerende direktar Peter Steen Christensen
E-mail: info@newcap.dk

Markedsveerdi 31. dec. 2013

Antal aktier i alt

Aktier i omlgb dec. 2013

Aktier i omlgb dec. 2012

Aktiekurs 31. dec. 2013

Aktiekurs 31. dec. 2012

Arets hgjeste aktiekurs (12. november 2013)
Arets laveste aktiekurs (25. februar 2013)
All time high (16. maj 2000)

166.446.364
118.890.260
118.410.409
118.410.409
1,40

0,41

1,80

0,40

75,00

Noteret pA NASDAQ OMX Copenhagen A/S

Indeks: OMX Copenhagen, SmallCap, OMX Copenhagen Financials

ISIN kode: DK0010212570
Kortnavn: NEWCAP DKK

Selskabets samlede aktiekapital udger nominelt DKK 59.445.130, svarende til 118.890.260 stk. aktier a nominelt DKK
0,50. Selskabets storaktionzerer pr. datoen for denne arsrapports offentliggerelse fordeles som angivet nedenfor.

Aktionaer

Terra Nova A/S

Driftsselskabet af 28. december 2001 A/S
Invest Administration A/S

Dvrige**

Total

Antal aktier Procentandel
27.958.750 23,52 %
11.881.700 9,99 %

7.082.398 5,96 %
71.967.412 60,53 %
118.890.260 100,00 %

** Aktionaerer, der ejer mindre end 5 % af selskabets aktiekapital

Ledelsen i NewCap Holding A/S vurderer, at Selskabets
kapital- og aktiestruktur er hensigtsmaessig og i bade
Selskabets og aktionzerernes interesse.

Udbytte

Det er NewCap Holding A/S’ malseetning, at
aktioneererne skal opné et afkast pa deres investering i
form af kursstigning og udbytte, der overstiger en
risikofri investering i obligationer. Udbetaling af udbytte
skal altid ske wunder hensyntagen til forngden
konsolidering af egenkapitalen som grundlag for
Koncernens fortsatte ekspansion.

Politik for egne aktier

NewCap Holding A/S ejer alene i begraenset omfang
egne aktier. Pr 31. december 2013 udgjorde
egenbeholdningen 479.851 aktier. NewCap Holding A/S
har udarbejdet interne regelsset vedrgrende market
making og handel med egne aktier.

Incitamentsprogrammer

NewCap Holding A/S har siden 2005 gennemfart en
reekke optionsprogrammer med henblik p& at styrke
medarbejdernes incitament i forhold til realisering af
Koncernens malsaetninger. Udnyttelsesperioden for det
sidste incitamentsprogram udlgb den 17. februar 2013
0g ingen har udnyttet incitamentsprogrammerne.
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Ordineer generalforsamling 2014

Generalforsamlingen afholdes den 8. april 2014 K.
10:00 hos Rgnne & Lundgren Advokatfirma, Tuborg
Havnevej 19, 2900 Hellerup.

Dagsorden med de fuldsteendige forslag med bilag kan
findes pa www.newcap.dk senest tre uger far
afholdelse af den ordinsere generalforsamling.
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Information om NewCap Holding A/S

Selskabsdata

Selskabet

Navn:

Adresse:
Postnummer og by:
Telefon:
Hjemmeside:
E-mail:

CVR-nr.:
Stiftet:
Hjemsted:

Bestyrelse

Mogens de Linde, formand
Michael Vinther, naestformand
Peter Reedtz

Peter Steen Christensen

Direktion

NewCap Holding A/S
Amaliegade 14, 2
1256 Kgbenhavn K
+45 8816 3000

www.newcap.dk
info@newcap.dk

13255342
1. juli 1989
Kgbenhavn

Peter Steen Christensen, administrerende direktar

Revision
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Osvald Helmuths Vej 4
2000 Frederiksberg

Finanskalender 2014
Arsrapport 2013

17. marts 2014

Ordinaer generalforsamling 8. april 2014
Periodemeddelelse 1. januar — 31. marts 2014 13. maj 2014
Delarsrapport 1. januar — 30. juni 2014 26. august 2014
Periodemeddelelse 1. januar — 30. september 2014 11. november 2014
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Ledelsen i NewCap Holding A/S

Bestyrelsen og direktionen

Mogens de Linde, formand
Bestyrelsesmedlem siden 12. januar 2010.

Profil

Mogens de Linde er eneindehaver af og adm. direktar i
Byggeselskab Mogens de Linde. Siden midten af
1970’erne har Mogens de Linde opkgbt og restaureret
ejendomme i fortrinsvis Arhus-omradet og det Stor-
kebenhavnske omrdde med henblik pa udlejning til
erhvervs- eller boligformal.

Bestyrelsesmedlem i:

Casion af 22.
bestyrelsesformand
Danske Tagboliger A/S, bestyrelsesformand
Ejendomsselskabet Sadolinparken 1 AJS,
bestyrelsesformand

Ejendomsselskabet Sadolinparken 1.2. A/S,
bestyrelsesformand
Ejerforeningen  Jer
bestyrelsesformand
Komplementarselskabet @er Maritime Havn
ApS

Komplementarselskabet Der
Badeland ApS

K/S @er Maritime Havn, bestyrelsesformand
K/S Maritime Badeland, bestyrelsesformand
Newco 2 A/S, bestyrelsesformand

Newco af 11. februar 2004 A/S,
bestyrelsesformand

Norisol A/S

Tagbolig A/S, bestyrelsesformand

december 2006 A/S,

Maritime Ferieby,

Maritime

Medlem af direktionen i:

Byggeselskab Mogens de Linde
Driftsselskabet af 28. december 2001 A/S
Jenagade 22 ApS

Newco 3 ApS

Michael Vinther, neestformand
Bestyrelsesmedlem siden 27. april 2011.

Profil

Michael Vinther er advokat og en af Danmarks farende

profiler

inden for erhvervs- og selskabsret samt

virksomhedsoverdragelser. Han radgiver en raekke
private equity-fonde og erhvervsvirksomheder i spargs-
mal af erhvervs- og selskabsretlig karakter.

Bestyrelsesmedlem i:

Addition/+ Consulting A/S
Adelis Advisory | A/S
Agnitio Holding A/S
Aktieselskabet  Franske
bestyrelsesformand
Aromateknik A/S

Vingarde  A/S,

BIG Fonden, bestyrelsesformand

BIG 1 Holding A/S, bestyrelsesformand
BIG 2 Holding A/S, bestyrelsesformand
BIG 6 A/S, bestyrelsesformand

Dansk Indkgb A/S

DEAS Holding A/S, bestyrelsesformand
DEAS Invest A/S, bestyrelsesformand

De Hvide Busser A/S, bestyrelsesformand
DHB Leasing A/S, bestyrelsesformand
Derma Pharm A/S

Don Plast 2003 A/S, bestyrelsesformand
Drgmmeland A/S, bestyrelsesformand
Ejendomsselskabet Reskavej 1 A/S

Esoft a/s

Esoft systems a/s

FB Gruppen A/S, bestyrelsesformand

FB Projektudvikling A/S

FC Nordsjeelland A/S

FC Nordsjeelland Holding A/S

Fjordbus A/S, bestyrelsesformand
Glasveerket A/S

Go-to A/S

Hedgeforeningen Formuepleje Epikur
Hedgeforeningen Formuepleje Fokus
Hedgeforeningen Formuepleje Merkur
Hedgeforeningen Formuepleje Pareto
Hedgeforeningen Formuepleje Penta
Hedgeforeningen Formuepleje Safe
Holger Danske Bustrafik A/S,
bestyrelsesformand

IFO Instituttet for Opinionsanalyse A/S,
bestyrelsesformand

Inox Stal Handelsselskab A/S

Intercool Food Technology ApS
Investeringsforeningen CPH Capital
Investeringsforeningen Formuepleje Invest,
bestyrelsesformand

JMI Ejendomme A/S

JMI Gruppen A/S

JMI Investering A/S

JMI Projekt A/S

K.A. Invest Holding A/S, bestyrelsesformand
Kameraudlejningen ApS

Microshade A/S

MJJIM A/S, bestyrelsesformand

Newco af 11. februar 2004 A/S

Nordic Petrol Systems Holding ApS
Nybolig Jan Milvertz A/S

Sjeellandske Ejendomme A/S

Unmove A/S
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Medlem af direktionen i:
BIG 11 ApS
BIG 12 ApS
BIG 13 ApS
BIG 14 ApS
BIG 15 ApS
BIG 16 ApS

H S-S ApS

Peter Reedtz
Bestyrelsesmedlem siden 8. juli 2010.

Profil

Peter Reedtz er cand. merc. i finansiering og er
indehaver af Asset Allocation Instituttet, der er en
konsulent- og radgivningsvirksomhed, der beskeeftiger
sig med kapitalforvaltning og investeringsradgivning
under tilsyn af Finanstilsynet. Peter Reedtz har
omfattende ledelseserfaring fra den finansielle sektor
og er formand for Den Danske Finansanalytiker-
forenings Asset Allocation udvalg samt censor p4 CBS
og Handelshgjskolen i Aarhus, Aarhus Universitet.

Bestyrelsesmedlem i:
e  Core Bolig Il Investoraktieselskab
e Core Bolig Il Investoraktieselskab I
e Core Bolig Il Kommanditaktieselskab
e Factor Insurance Brokers AB,
bestyrelsesformand
Investeringsforeningen Sparinvest
Monyx Financial Group AB,
bestyrelsesformand
Monyx Fund SICAV, Luxembourg
Obton Fondsmeeglerselskab A/S
Sparinvest SICAV, Luxembourg
Specialforeningen Sparinvest
Specialforeningen Sparinvest Pengemarked
TG Brentwood A/S
TG Management A/S
TG Partners Il P/S
TG Partners Il A/S

Medlem af direktionen i:
e Asset Allocation Instituttet
e Reedtz Invest ApS

Peter Steen Christensen
Bestyrelsesmedlem siden 21. april 2010 og tillige adm.
direktar siden 27. august 2010.

Profil

Peter Steen Christensen er statsautoriseret revisor og
selvsteendig erhvervsdrivende samt eneindehaver af
Peter Steen Christensen ApS og Excell Corporate
Services ApS. Peter Steen Christensen har en
omfattende erfaring indenfor gkonomi, regnskab, inve-
stering, Corporate Finance samt ledelseserfaring fra
direktarposter i revisions-, radgivnings- og investerings-
virksomheder. Peter Steen Christensen er executive
MBA fra CBS.

Bestyrelsesmedlem i:
e BIG Fonden
BIG 1 Holding A/S
BIG 2 Holding A/S
BIG 5 A/S
BIG 6 A/S
BIG 11 ApS
BIG 12 ApS
BIG 13 ApS
BIG 14 ApS
BIG 15 ApS
BIG 16 ApS
Comit A/S
Comit Hosting A/S
Monyx Financial Group AB

Medlem af direktionen i:
e Aktie- og Valutainvest ApS
Anpartsselskabet af 26. Oktober 2012
CB1 ApS
CSV Invest ApS
Excell Corporate Services ApS
Excell Revision / Peter Steen Statsautoriseret
Revisor
Komplementarselskabet Retail Sverige ApS
e Peter Steen Christensen ApS
e Vimmi Holding ApS
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Adresseliste og kontaktpersoner

NewCap Holding A/S
Amaliegade 14, 2
1256 Kgbenhavn K
Danmark

TIf.: +45 8816 3000
info@newcap.dk

www.newcap.dk

CVR-nr.: 13255342
Hjemsted: Kgbenhavn

CEO Peter Steen Christensen

Investor relations:

info@newcap.dk

Monyx Financial Group AB
Strandvagen 5B

SE-114 51, Stockholm
Sverige

TIf.: +46 (0)8 54 58 02 40
Fax: +46 (0)8 66 14 350
info@monyx.se

WWW.Mmonyx.se
Org-nr.: 556643-6209

Hjemsted: Stockholms l&n, Stockholm kommun

Verkstéllande direktér Johan Wagman
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Ledelsens aktie- og tegningsoptionsbeholdninger

I henhold til Veerdipapirlovens 8 28a skal NewCap Holding A/S indberette oplysninger om ledende medarbejderes og
disses neertstdendes transaktioner med NewCap Holding A/S aktien.

Bestyrelsens og direktionens eller disses neertstdendes beholdning af aktier og optioner i NewCap Holding A/S er
angivet i tabellen nedenfor for bestyrelse og direktion, som de sé ud pr. 31. december 2013.

AKTIEBEHOLDNING Optioner
Primo 2013 Ultimo 2013

Bestyrelse
Mogens de Linde 11.881.700 11.881.700 0
Michael Vinther 0 0 0
Peter Steen Christensen 0 0 0
Peter Reedtz 0 0 0
Direktion
Peter Steen Christensen 0 0 0
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Offentliggjorte selskabsmeddelelser i 2013

18.12.2013

17.12.2013
07.11 2013
10.10 2013

11.10.2013
09.09.2013
26.08.2013
19.08.2013
03.07.2013
27.06.2013
25.06.2013
10.06.2013
15.05.2013
15.05.2013
17.04.2013
18.03.2013
18.03.2013
12.03.2013
19.02.2013

NewCap Holding A/S tilbagekaber aktier i Monyx Financial Group AB fra ledende
medarbejdere i det svenske selskab.

Finanskalender for regnskabsaret 2014 / Emner til dagsorden for Generalforsamling
NewCap Holding A/S — Periodemeddelelse 3. kvartal 2013

NewCap Holding A/S indgar laneaftale med Driftsselskabet af 28. december 2001 A/S
vedrgrende et |1an pa DKK 27.000.000

NewCap Holding A/S og Finansiel Stabilitet A/S indgar aftale om at afslutte verserende retssag
Finansiel Stabilitet A/S indskreenker sag mod NewCap Holding A/S

Delarsrapport 1. halvar 2013

Finanskalender, sendret dato for offentliggarelse af Delarsrapport

Statsadvokaten for seerlig gkonomisk kriminalitet har udvidet sigtelse om kursmanipulation
Storaktionaermeddelelse

Storaktionaermeddelelse

/Endring i ledelsen i NewCaps svenske datterselskab

Periodemeddelelse 1. kvartal 2013 — Korrektion

Periodemeddelelse 1. kvartal 2013

Agenda og forlgb af ordinaer generalforsamling 2013

Indkaldelse og fuldsteendig dagsorden til ordinger generalforsamling

Arsrapport for 2012

/Zndring af forventet dato for offentliggarelse af selskabets arsrapport for 2012

NewCap Holding A/S — Generalforsamling
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Koncern- og arsregnskab 1. januar til 31. december 2013

Resultatopggrelse for perioden 1. januar til 31. december 2013..........ovii i 21
Totalindkomstopggrelse for perioden 1. januar til 31. december 2013.........ccoiiiiiiiieie s 22
Balance pr. 31. deCEMDET 2013 ... ..ottt et e et e e e e e b e e e e h e e e n e e b e e e et e e e e e e e e e 23
PENGESIIBMSOPGBIEISE ...ttt ekt e e et e oo bt e e ek bt e e e a bt e eabe e e e e bbb e e nnn et e e e e e e atre e e e 25
Egenkapitalopg@relSe (KONCEIM) ... ...uuiiiii ettt e e ettt e e e e et e e e e e e s et a e e e e e e e e e ssaataeeeaeeeassssbaeeeeesstaeeeeaeeessntanseaaeeesan 26
Egenkapitalopg@relse (MOderselSkah) ............uiiii oo a e aaeaaan 27
Oversigt over noter til KONCern- 0g ArsregNSKADEL............cc.cuiiiiiiiiece ettt ettt e te et e te et et et estesaeeaeeseeneas 28
N0 OO 29
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Resultatopggrelse for perioden 1. januar til 31. december 2013

Koncern Moderselskab
Note 2013 2012 2013 2012
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
ReNteINALERGLET ......cocuiiiiiiiccec s . 2 1.305 1.993 5 306
RENtEUAGIFLEr ..o s 3 -2.936 -3.665 -2.910 -3.343
Netto renteindteegter ... -1.631 -1.672 -2.905 -3.037
Udbytte af aktier mv. ... 137 0 20.032 15.422
Modtagne gebyrer og provisionsindteegter . 213.550 171.367 0 0
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter -64.179 -50.018 0 0
Netto rente- og gebyrindtagter ..o 147.877 119.677 17.127 12.385
KUrSreguIETNGET ..o 6 -487 -1.553 -111 -1.714
Andre driftsindteegter ...........cococoveviiricceni e . 7 5.524 2.077 2.841 2.340
Resultat af finansielle poster ..., - 152.914 120.201 19.857 13.011
Personaleomkostninger og andre eksterne omkoStniNger .............ccoceeeeieens 8 -149.410 -115.024 -42.311 -12.474
Tab P& UdIAN 0g GAraNtEr .........ccvvreerrreeeieieiieireeeeeie i 11 -330 0 -3.843 -2.990
Resultat fgr afskrivninger, nedskrivninger og skat (EBTDA) ............. 3.174 5.177 -26.297 -2.453
Af- og nedskrivninger p& immaterielle og materielle aktiver .. 12 -21.614 -23.638 -13 1.923
Resultatandel efter skat i associerede virksomheder 17 1.031 1.109 0 0
Resultat f@r SKat ........cooviiiiiiiiiii -17.409 -17.352 -26.310 -530
Skat af Arets rESUHAL .........c.oiuiuieeierieiecicice s 13 -7.033 10.811 0 0
ARETS RESULTAT oottt sttt -24.442 -6.541 -26.310 -530
Arets resultat fordeles sdledes
Minoritetsinteresser ...... . 2.598 764 0 0
Moderselskabet New Cap Holding A/S' aktiongerer -27.040 -7.305 -26.310 -530
FAIE s -24.442 -6.541 -26.310 -530
Arets resultat foresl&s overfer til neste ar.
DKK DKK
Resultat pr. aktie (EPS BaSIC) .......ccccovuviviniiiiiieicicccccenseins . 28 -0,23 -0,06
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) ............cccooeviiimininenniccccc 28 -0,23 -0,06

Side 21 af 65



Totalindkomstopgpgrelse for perioden 1. januar til 31. december 2013

Koncern Moderselskab
Note 2013 2012 2013 2012
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

Totalindkomstopggrelse
ATEES TESUITAL ..ottt -24.442 -6.541 -26.310 -530
Poster der kan blive reklassificeret i resultatopgerelsen:
Valutaomregning af udenlandske enheder -16.094 10.210 0 0
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 0
Anden totalindkomst efter skat ... . -16.094 10.210 0 0
Totalindkomstialt ..o -40.536 3.669 -26.310 -530
Fordeles pa
Moderselskabet New Cap Holding A/S' aktionaerer ... -43.134 2.905 -26.310 -530
Minoritetsinteresser ...... 2.598 764 - -
FAIE e -40.536 3.669 -26.310 -530

Side 22 af 65



Balance pr. 31. december 2013

_Note_
AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker mv. .....
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ...

..... 14

Aktier mv. ... 15
Kapitalandele i portefglievirksomheder 16
Kapitalandele i associerede virksomheder .............cooieieiiieneneinenescee 17
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............ccccooviiiiiiiniiiincinescs 18
Immaterielle aktVEr ... 19
Materielle aktiver 20
Aktuelle sk KEVET oottt

ANAIe AKEVET ..o 22
PeriodeafgraenSNINGSPOSEN ......ccccvriirieriiiiciiereeesie e 23
AKLIVET T AlL o

Koncern

Moderselskab

31.12.2013 31.12.2012

31.12.2013 31.12.2012

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
0 0 0 0
104.455 85.058 9.760 8.920
1.000 9.757 12.816 23.071
1.325 1.420 0 0

0 0 0 0
10.871 10.160 0 0
0 0 434.141 426.098
345.002 381.750 0 0
431 663 20 33

638 725 0 0
69.946 71.500 5.591 4.270
2.391 2.707 65 68
536.059 563.740 462.393 462.460
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Balance pr. 31. december 2013 (fortsat)

Koncern Moderselskab

Note 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
PASSIVER t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
GeeldsforpligtelSer ... .24 29.330 8.001 29.330 8.001
Aktuelle skatteforpligtelSer ... 0 0 0 0
ANre fOrpligeISEN .......c.iiiiiiiiii e 25 104.583 100.837 19.261 14.347
PeriodeafgraensningSPOSTET ... 26 8.771 9.252 0 0
GeeldsforphigtelSer i @lt ... e 142.684 118.090 48.591 22.348
Henseettelse til udskudt Skat ... 21 34.410 35.914 0 0
Andre hensatte forpligtelSer ..............coovviiniiiiiii 27 1.656 1.822 0 0
Hensatte forpligtelser i alt ... 36.066 37.736 0 0
Forpligtelser i alt ... . 178.750 155.826 48.591 22.348
AKLEKAPIEAL ... 59.445 59.445 59.445 59.445
ANAIE FESEIVET ... -761 15.333 0 0
OVerfart resUltat .............ooeiiiiiii 298.625 332.629 354.357 380.667
Moderselskabets andel af egenkapital ..., 357.309 407.407 413.802 440.112
MINOFItetSINErESSEr .....viiiiiiiciiicc s . 0 507 0 0
Egenkapital i alt ..........cccevennne. 357.309 407.914 413.802 440.112
PaSSIVET i @l .o 536.059 563.740 462.393 462.460
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Pengestromsopggrelse

Note

Reguleringer
Af- og nedskrivninger p& immaterielle og materielle aktiver
Tab p& udlan
KUrSTEQUIBTINGET ...ttt
Modtagne renter ...
Betalte renter
MOAEtagNE UADYLET ......viiiiicieieiiseeee e
Betalt SKAL ......ccooiiiiiiiiic

39

ZENANNG § UAIBN ..ottt
ZENANNG TINGIAN L.t en
/AEndring i veerdipapirbeholdning
AEndring i gvrige aktiver og passiver ...

Pengestramme vedrarende drift ...

Salg af immaterielle aktiVer ..o
Kab af immaterielle aktiver
Kgb af materielle aktiver .... . .
Salg af tilknyttede VirksOmheder ............cccoeoriiriininceee e
Kab af tilknyttede virksomheder
Salg af associerede virksomheder ...

Optagelse af geeldsforpligtelser ...........coooeiniincnennns
Indfrielse af gaeldsforpligtelSer ...........cccocvviiiiiiinniiiiicce

Pengestrgmme vedrgrende finansiering ........c.ccoceoereinencieneincneene

ANAring i HKVIer oo
Kursregulering, likvide beholdninger ...,

LIKVIAEr L. JANUAT ...

Likvider 31. deCemMDBEr ....ccciiiiiiiiccc e

Likvide beholdninger 31. december

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker mv. .....
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ..............c.ccooevveeiiinns

Likvider 31. december ....

Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

-17.409 -17.352 -26.310 -530
639 563 -17.127 -12.385
21.614 23.638 13 -1.923
330 0 3.843 2.990

0 0 0 2.180

1.305 1.993 5 306
-2.936 -3.665 -2.910 -3.343

137 0 20.032 15.422
-7.552 -8.539 0 0
-3.872 -3.362 -22.454 2717
8.427 38.559 6.412 30.921

0 0 0 0

37 737 0 1.500

6.725 -2.220 3.596 1.180

11.317 33.714 -12.446 36.318
0 0 0 4.195

0 -91 0 -28

-63 -274 0 0

0 7.148 390 8.631
-10.069 0 -8.433 -80
0 -156 0 0
-10.132 6.627 -8.043 12.718
29.330 0 29.330 0
-8.001 -49.338 -8.001 -49.338
21.329 -49.338 21.329 -49.338
22514 -8.997 840 -302
-3.117 3.541 0 0
85.058 90.514 8.920 9.222
104.455 85.058 9.760 8.920
0 0 0 0
104.455 85.058 9.760 8.920
104.455 85.058 9.760 8.920
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Egenkapitalopggrelse (Koncern)

Egenkapitalopggerelse 31. december 2013 Koncern
Minori-
Valutakurs- Overfart tetsak-
Aktiekapital regulering resultat | alt tioneerer | alt
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Egenkapital 1. januar 2013 .. 59.445 15.333 332.629 407.407 507 407.914
Totalindkomst for perioden
ATEES TESUILAL .voveveieiicecies bbbt 0 0 -27.040 -27.040 2.598 -24.442
Valutaomregning af udenlandske enheder ... 0 -16.094 0 -16.094 0 -16.094
Anden totalindkomstialt ..o 0 -16.094 0 -16.094 0 -16.094
Totalindkomst i alt for perioden ... 0 -16.094 -27.040 -43.134 2.598 -40.536
Transaktioner med ejere
Udbytte til minoritetsandele ..o 0 0 0 0 -1.636 -1.636
Kab af minoritetsandele .... 0 0 -6.964 -6.964 -1.469 -8.433
Transaktioner med ejere i alt for perioden ... 0 0 -6.964 -6.964 -3.105 -10.069
Egenkapital pr. 31. december 2013 ..o 59.445 -761 298.625 357.309 0 357.309
Egenkapitalopggrelse 31. december 2012 Koncern
Minori-
Valutakurs- Overfart tetsak-
Aktiekapital regulering resultat | alt tioneerer | alt
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Egenkapital 1. januar 2012 .. 59.445 5.123 332.529 397.097 0 397.097
Totalindkomst for perioden
ATELS TESUILAL c.vuveirieiicieiee ettt 0 0 -7.305 -7.305 764 -6.541
Valutaomregning af udenlandske enheder ... 0 10.210 0 10.210 0 10.210
Anden totalindkom St i @lt ..o 0 10.210 0 10.210 0 10.210
Totalindkomst i alt for perioden ... 0 10.210 -7.305 2.905 764 3.669
Transaktioner med ejere
Salg af minoritetsandele ... 0 0 7.405 7.405 1.226 8.631
Udbytte til minoritetsandele ..o 0 0 0 0 -1.483 -1.483
Transaktioner med ejere i alt for perioden ... 0 0 7.405 7.405 -257 7.148
Egenkapital 31. december 2012 . 59.445 15.333 332.629 407.407 507 407.914
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Egenkapitalopggrelse (moderselskab)

Egenkapitalopgerelse 31. december 2013 Moderselskab
Overfort
Aktiekapital resultat lalt
t.DKK t.DKK t.DKK
EQENKaPital L. JANUAT 2003 ......coiuiiiiiitieieiiet ettt ettt e et h et eb e e es s et eh e b e e e b e 4 £ e st eh e e eh £ a8 eh £ h e e e b e b e e e E £ s e R £ b e E e R e R e Rt bt h e bt n bt et r et ns 59.445 380.667 440.112

Totalindkomst for perioden

AT@ES TESUITAL ..ottt h s 884 h bbb st 0 -26.310 -26.310
ANAEN TOTAIINAKOMI ST 1.ttt b bbb bbb bbb s bbb bbb bbbttt 0 0 0
TotalindKOM ST i @It FOr PEIIOTEN ..uiiiiiiiiieci et bbb et h b bttt h et et et h ettt h et n et eeeenes 0 -26.310 -26.310
Egenkapital 31. d@CEMBDET 2013 ......ciiiiiiiieeiieeiteeet ettt b e et b s ettt bt s h b h £ e bbbt e bbbt h bttt 59.445 354.357 413.802
Egenkapitalopgerelse 31. december 2012 Moderselskab
Overfort
Aktiekapital resultat lalt
t.DKK t.DKK t.DKK
Egenkapital 1. JANUAT 2012 ........cocciiiiiiiiiiii SRR SRR bRt 59.445 381.197 440.642

Totalindkomst for perioden

ATEES T@SUITAL ..ot 0 -530 -530
ANAEN tOTAIINAKOMIST ..o 0 0 0
Totalindkomst i alt for perioden .. 0 -530 -530
Egenkapital 31. dECEMDET 20012 ...ttt h ettt b et b e e b e bt h£h e b e ek b R E R h bR e At e b et bt n et h et eh et neas 59.445 380.667 440.112
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Oversigt over noter til koncern- og drsregnskabet

ANVENAL TEONSKADSPIAKSIS .....viiiiiiieiiiiiiiit et e ettt e e e e e et b e et eeee e e s st b b e e e e e s st baseeeae e s s stbebaeeeeessansbebaeaaeeean
Regnskabsmaessige sk@n og vurderinger-.........
Renteindteegter
Renteudgifter.........cccccoviiiiennnnn.

Udbytte af aktier mv. .........ccccceiniiiiiiees
Modtagne gebyrer og provisionsindteegter........
U ST =10 V] [T T g Vo = OO P PO PPRPOPPPRP PP
FN g Lo o )i S g Lo r=To | ] PP SO PP RP P PUPRTO
Personaleomkostninger og andre eksterne omkostninger
F L= oF= T (=T Y To (=T =T PSPPSR
Honorar til generalforsamiiNgSVAIGE FEVISON ........c. o ettt e et e e e e e s e bbb e et e s bbb e et e e e e s e snbbeeeeaeeeeanens
Tab p& udl&n 0g garantier..............cccccceeeeueeeeieeieeece e,

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver
Skat af arets resultat

AKLEI MV, i
Kapitalandele i portefgljevirksomheder .............
Kapitalandele i associerede virksomheder-........
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...........
Immaterielle aktiver
MALEIIEIIE BKLIVET ...ttt ettt ettt oo e oottt et e e e e e o e atte e e eee e e e e neeee e e e e naeaeeeeaeeeaamntbseeeaaeaeansaeneeaaaasaannn
Udskudt skat
F N Lo = LAY RO PERTP PP
[T loo [Tt (o vz T g ST el e To Ry L0 11 (= T PRSP PTRPPPPPPPON
Geeldsforpligtelser
Andre forpligtelser
P eriodeafigraaNSNINGSPOSIEN ... .. ettt ettt e e e oottt e e e e oo a b b ettt e e e e e s a b bbb et e e e e e e e hbbe e e e e e e R nE b e et e e e e e e antbenreeeeeeaaann
Andre hensatte forpligtelser
Resultat pr. aktie
Egne aktier..........oooeiiiiiiiie e
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Andre gkonomiske forpligtelser og eventualforpligtelser
(=T =T o] 11T G PP PP PP
Begivenheder efter DAIANCEUAGEN .........iiii it e e e e e e e e e s e a e e e e e e e s easabaaeeesasantbaeeeaeeeesntbanreeeeessanee
Indregnede finansielle instrumenter
=10 17| PP PP PR OPPPPPPPRTN
KIASSIfIKALION @ KUNGET ......eeiiiiiie ettt e oo oottt e e e e e s e bbb et e e e e e ehbtb e e e e e e e eannbbeeeeaeeaeannbbeneeeeeesannen
Forfaldsanalyse likviditetsrisici ....
MarkedsriSiCi ........ccceeiiiiiiieeneennn.
Pengestrgmme — reguleringer.....
Nzertstaende parter.....................
Forretningsmeessige segmenter..
RiSIKOStyring.......cccceveeeiiiiiiiieneeen,
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Noter

0 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Koncernregnskabet og arsregnskabet for NewCap Holding A/S
for 2013 afleegges efter International Financial Reporting
Standards (IFRS), som godkendt af EU, og yderligere danske
oplysningskrav til arsregnskaber for bersnoterede virksom-
heder.

Koncernarsrapporten aflaegges i DKK.

Implementering af nye regnskabsstandarder
NewCap Holding A/S har med virkning fra 1. januar 2013
implementeret:

. Amendments to IAS 1 Presentation of items of other
comprehensive income

. IFRS 13 Fair value measurement

. IAS 19 Employee benefits (amended 2011)
e Annual improvements to 2009-2011 cycle
e Amendments to IAS 36.

e  Amendments to IFRS 7 Offsetting financial assets
and financial liabilities

Ingen af de nye standarder og fortolkningsbidrag har pavirket
indregning og maling i 2013 og dermed heller ikke resultat og
udvandet resultat pr. aktie.

Ny regulering

IASB har udsendt fglgende nye regnskabsstandarder (IAS og
IFRS) og fortolkningsbidrag (IFRIC), der ikke er obligatoriske
for Newcap Holding A/S ved udarbejdelsen af arsrapporten for
2013: IFRS 14, amendments to IFRS 10, 11 og 12, IAS 27
(2011), IAS 28 (2011), amendments to IAS 27 (2011),
amendments to IAS 32, amendments to IAS 36, amendments
to IAS 39 samt IFRIC 21. IFRS 9 og 14 samt amendments to
IFRS 19 annual improvements to IFRS, 2010-2012 og 2011-
2013 samt IFRIC 21 er endnu ikke godkendt af EU.

De godkendte, ikke-ikrafttrddte standarder og fortolknings-
bidrag implementeres i takt med, at de bliver obligatoriske for
Newcap Holding A/S. De nye standarder og fortolkningsbidrag
forventes at f& mindre indvirkning p& regnskabsaflaeggelsen
for Newcap Holding A/S, som beskrevet i nedenstaende:

® |FRS 9 andrer Klassifikation og maling af finansielle
aktiver og forpligtelser (nuveerende IAS 39). Fremover vil
hovedkategorierne til maling af finansielle aktiver veere
amortiseret kostpris og dagveerdi igennem enten resul-
tatopgarelsen eller anden totalindkomst. De nuveerende
kategorier er dagsveerdi igennem resultatopggrelsen,
disponibel for salg, holde-til-udlgb samt udlan og tilgode-
havender. For finansielle forpligtelser aendres bestem-
melserne, sd eendringer i egen kreditrisiko ikke lzengere
pavirker resultatopggrelsen, men alene skal indregnes i
anden totalindkomst. Newcap Holding A/S forventer, at
standarden vil fa mindre betydning for Koncernen.
Standarden forventes at blive obligatorisk for
regnskabsar, der pabegyndes 1. januar 2018 eller senere.

® |FRS 10 eendrer pa, hvorndr en virksomhed skal
konsolideres. IFRS 10 fastslar, at en investor skal konso-
lidere en anden virksomhed, nar den har de facto-kontrol

over den, selv om den ikke rader over flertallet af aktier
eller stemmer. Desuden skal potentielle stemmeretter og
konverteringsretter vurderes, idet de i sammenhaeng med
andre rettigheder vil kunne fgre til krav om konsolidering,
for de er udnyttelige. Newcap Holding A/S forventer, at
standarden vil f& mindre betydning for Koncernen.
Standarden er obligatorisk for regnskabsar, der
pabegyndes 1. januar 2014 eller senere.

IFRS 11 vedrgrende joint ventures og lignende
arrangementer erstatter IAS 31 Joint Ventures. Fremover
kan der ikke frit vaelges mellem pro rata-konsolidering og
indre veerdis metode for feelles kontrollerede virksom-
heder. IFRS 11 opdeler Joint Arrangements i joint
ventures (indre veerdis metode) og joint operations (pro
rata-indregning) baseret pa bade formelle og substans-
meessige forhold. Newcap Holding A/S forventer ikke, at
standarden vil f& betydning for Koncernen. Standarden er
obligatorisk for regnskabsar, der pabegyndes 1. januar
2014 eller senere.

IFRS 12 indeholder oplysningskrav om bade konso-
liderede og ikke-konsoliderede virksomheder, joint
ventures og associerede virksomheder. Formélet er at
give oplysninger, som ggr det muligt for regnskabs-
brugerne at vurdere grundlaget for kontrol, risici forbundet
med deltagelse i virksomheder, der ikke konsolideres,
eventuelle begraensninger vedrgrende de konsoliderede
aktiver og forpligtelser samt minoriteternes involvering i
koncernens aktiviteter. Standarden far udelukkende
betydning for oplysningskravene i Newcap Holding A/S.
Ikrafttreedelsestidspunktet i EU er endnu ikke fastlagt,
men formodes at veere for regnskabséaret 2014.
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Noter (fortsat)

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden NewCap
Holding A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori NewCap
Holding A/S har kontrol, det vil sige bestemmende indflydelse
pa virksomhedens finansielle og driftsmaessige politikker for at
opnd afkast eller andre fordele fra dens aktiviteter.
Bestemmende indflydelse opnas ved direkte eller indirekte at
eje eller rade over mere end 50 % af stemmerettighederne
eller pd anden made kontrollere den pagaeldende virksomhed.

Virksomheder, hvori Koncernen udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, og som ikke ved farste indregning
klassificeres som portefgljeinvesteringer, betragtes som
associerede virksomheder. Betydelig indflydelse opnas typisk
ved direkte eller indirekte at eje eller rdde over mere end 20 %,
men mindre end 50 % af stemmerettighederne. Ved vurdering
af, om NewCap Holding A/S har bestemmende eller betydelig
indflydelse, tages hgjde for potentielle stemmerettigheder, der
pa balancedagen kan udnyttes.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders
regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat og af egenkapitalen af tilknyttede virksomheder, der
ikke ejes 100%, indgadr som en del af Koncernens resultat
henholdsvis egenkapital men vises seerskilt.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af
moderselskabets og de enkelte tilknyttede virksomheders
regnskaber opgjort efter Koncernens regnskabspraksis,
elimineret for koncerninterne indteegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt
realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den
forholdsmeessige andel af dattervirksomhedens dagsveerdi af
identificerbare nettoaktiver og indregnede eventualforpligtelser
pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter
indre veerdis metode. Urealiserede fortjenester med
associerede virksomheder elimineres i forhold til Koncernens
ejerandel af virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa
samme made som urealiserede fortjenester i det omfang, der
ikke er sket veerdiforringelse. | den regnskabsmeessige veerdi
af kapitalandele indgdr goodwill identificeret pa erhvervel-
sestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resul-
tatopgerelse frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte akti-
viteter preesenteres saerskilt.

Ved kegb af nye virksomheder, hvor moderselskabet opnar
bestemmende indflydelse over den kgbte virksomhed, anven-
des overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identifi-
cerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til
dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare imma-
terielle aktiver indregnes, safremt de kan udskilles eller
udspringer fra en kontraktlig ret, og dagsveerdien kan opggres
palideligt. Der indregnes udskudt skat af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for
virksomheden og dagsveerdien af de overtagne identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som

goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke,
men testes arligt for veerdiforringelse, samt nar der er
indikationer pa veerdiforringelse. Ferste veerdiforringelsestest
udfgres inden udgangen af overtagelsesaret. Ved over-
tagelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembringende
enheder, der efterfglgende danner grundlag for veerdiforringel-
sestest.

Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med over-
tagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel
valuta end NewCap Koncernens praesentationsvaluta
behandles under aktiver og forpligtelser tilhgrende den
udenlandske enhed og omregnes til den udenlandske enheds
funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.
Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i
resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerned om
malingen af overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser, sker farste indregning pa grundlag af
forelgbigt opgjorte dagsveerdier. Safremt det efterfglgende
viser sig, at identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser havde en anden dagsveerdi pd overtagelsestids-
punktet end farst antaget, reguleres goodwill indtil 12 maneder
efter overtagelsen.

Effekten af reguleringerne indregnes i primo egenkapitalen, og
sammenligningstal tilpasses. Herefter reguleres goodwill alene
som folge af eendringer i skan over betingede kgbsvederlag,
med mindre der er tale om veesentlige fejl. Dog medfarer
efterfglgende realisation af den overtagne virksomheds
udskudte skatteaktiver, som ikke blev indregnet pa overtagel-
sestidspunktet, indregning af skattefordelen i resultat-
opggrelsen og samtidig nedskrivning af den regnskabs-
meessige veerdi af goodwill til det belgb, der ville have veeret
indregnet, safremt det udskudte skatteaktiv havde veeret ind-
regnet som et identificerbart aktiv p& overtagelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse eller afvikling af
tilkknyttede virksomheder og associerede virksomheder
opggares som forskellen mellem salgssummen eller afviklings-
summen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver inkl.
goodwill pa salgstidspunktet samt omkostninger til salg eller
afvikling.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor Selskabet har alle veesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet
og nutidsveerdien af leasingydelserne beregnet ved anven-
delse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet
veerdi heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
Selskabets gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen
som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfares lgbende i resultatopggrelsen. Alle gvrige
leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i
forbindelse med operationel leasing indregnes linegert i
resultatopggrelsen over leasingperioden.

Omregning i fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i Koncernen
fastseettes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den
valuta, som benyttes i det primeere gkonomiske miljg, hvori
den enkelte rapporterende virksomhed opererer. Transaktioner
i andre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i
fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste

indregning til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens
kurs. Valutadifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens
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kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen under kursreguleringer.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed
valuta omregnes til den funktionelle valuta til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen eller
kursen i den seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen
under posten 'kursreguleringer’.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder med en
anden funktionel valuta end DKK omregnes resultat-
opgearelserne til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Som transak-
tionsdagens kurs anvendes gennemsnitskurs for de enkelte
maneder i det omfang, dette ikke giver et vaesentligt ander-
ledes billede. Kursforskelle opstaet ved omregning af disse
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balance-
dagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgarelser
fra transaktionsdagens kurs til balancedagens valutakurser
indregnes direkte i anden totalindkomst henholdsvis egen-
kapitalen under en seerskilt reserve for valutakursreguleringer.

Opgagrelse af dagsveerdi ved maling og oplysninger herom
Dagsveerdi af finansielle aktiver, der handles i et aktivt marked,
opgeres pad grundlag af den senest noterede kebskurs. For
andre finansielle aktiver og forpligtelser opggres dagsvaerdien
ved anvendelse af almindeligt anerkendte veerdianseet-
telsesteknikker. Disse omfatter blandt andet tilbagedis-
konteringsmodeller, der s& vidt muligt er baseret pa obser-
verbare markedsdata som eksempelvis rentekurver og obser-
verbare priser pa sammenlignelige instrumenter, for hvilke der
findes markedspriser samt andre veaerdiansaettelsesmodeller.

Resultatopggrelsen
Netto renteindtaegter
Renteindtaegter og renteudgifter indregnes i resultatop-
garelsen i den periode, de vedrgrer, opgjort efter den effektive
rentes metode. Provisioner og gebyrer, der er en integreret del
af den effektive rente af et udlan, indregnes som en del af
amortiseret kostpris og dermed som en integreret del af
afkastet af det pageeldende finansielle instrument (udl&n)
under renteindteegter.

Modtagne og afgivne gebyrer og provisioner

Modtagne og afgivne provisioner og gebyrer er opdelt pa
aktivitetsafledte og portefgljeafledte gebyrer. Indteegter
vedrgrende ydelser, som ydes over en periode, for eksempel
garantiprovision og honorarer for kapitalforvaltning, periodi-
seres over perioden. Honorarer for at gennemfgre en given
transaktion, for eksempel kurtage og kapitalformidling
indteegtsfares/omkostningsferes, nar transaktionen er gen-
nemfart.

Udbytte af aktier
Udbytte af aktier indregnes i resultatopgerelsen, nar udbyttet
deklareres.

Kursreguleringer

Kursreguleringer omfatter realiserede og urealiserede kurs-
reguleringer af veerdipapirer i handelsbeholdningen og resul-
tateffekten af valutakursreguleringer ligeledes under kursre-
guleringer.

Andre driftsindteegter
Posten omfatter indtaegter fra aktiviteter, som ikke kan hen-
fares til Selskabets primaere aktiviteter.

Personaleomkostninger og andre eksterne omkostninger
Udgifter til personale omfatter lgn og gager samt sociale
omkostninger, pensioner mv. til personale.

Omkostninger til ydelser og goder til ansatte indregnes i takt
med de ansattes praestation af de arbejdsydelser, der giver ret
til de pageeldende ydelser og goder.

Omkostninger til incitamentsprogrammer indregnes i resul-
tatopgerelsen i det regnskabsar omkostningen kan henfares
til. Aktiebaseret vederleeggelse udgiftsfeares med dagsveerdien
opgjort pa tildelingstidspunktet og modposteres pa egen-
kapitalen.

Pensionsordninger

Der er indgdet bidragsbhaserede pensionsordninger med
hovedparten af medarbejderne. | de bidragsbaserede ord-
ninger indbetales faste bidrag til en uafhaengig pensionskasse.
Selskabet har ingen forpligtelse til at indbetale yderligere
bidrag.

Aktiebaseret vederleeggelse/incitamentsprogrammer

Ved aktiebaseret aflgnning svarer modydelsen til incita-
mentsprogrammet til veerdien af de modtagne serviceydelser.
Denne veerdi males pa baggrund af dagsveerdien af de tildelte
optioner og indregnes som personaleomkostning. Dags-
veerdien er malt pa tidspunktet for tildelingen ved hjeelp af en
optionsmodel og indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
optjeningsperioden. Optjeningen er typisk fastsat til en 3-arig
periode. Modposten til personaleomkostningen er egen-
kapitalens frie reserver. Ved beregningen af dagsveerdien er
taget hensyn til de seerlige optjeningsbetingelser.

Selskabsskat og udskudt skat

NewCap Holding A/S er sambeskattet med alle danske
datterselskaber, hvor der udgves bestemmende indflydelse.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster. Selskaber, der anvender skattemaessige under-
skud i andre selskaber, betaler sambeskatningsbidrag til
moderselskabet svarende til skattevaerdien af de udnyttede
underskud, mens selskaber, hvis skattemeessige underskud
anvendes af andre selskaber, modtager sambeskat-
ningsbidrag fra moderselskabet svarende til skatteveerdien af
de udnyttede underskud (fuld fordeling). De sambeskattede
selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat og eendring i
udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i anden totalindkomst
henholdsvis egenkapitalen for belgb, der er indregnet i anden
totalindkomst henholdsvis egenkapitalen.

| det omfang NewCap Holding Koncernen opnér fradrag ved
opgarelsen af den skattepligtige indkomst i Danmark eller i
udlandet som fglge af aktiebaserede vederlagsordninger,
indregnes skatteeffekten af ordningerne under skat af arets
resultat. Safremt det samlede skattemaessige fradrag
overstiger den samlede regnskabsmeessige omkostning,
indregnes skatteeffekten af det overskydende fradrag dog
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle aktiver

Finansielle aktiver henfgres pa tidspunktet for farste
indregning til én af fglgende kategorier:

. Handelsbeholdning: Finansielle aktiver, der
besiddes med henblik pa salg inden for en kort
tidshorisont, herunder afledte finansielle instru-
menter med en positiv dagsveerdi. Kategorien
omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer.

. Portefgljeinvesteringer: Malrettede investeringer i
egenkapitalinstrumenter ved begreenset ejerskab og
med begreenset tidshorisont.
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. Udlan og tilgodehavender: Ikke bgrsnoterede tilgo-
dehavender med faste eller bestemmelige beta-
linger. Kategorien omfatter: Udlan, tilgodehavender
hos kreditinstitutter og centralbanker og andre tilgo-
dehavender.

. Finansielle aktiver disponible for salg: Finansielle
instrumenter, der ikke henfgres til en af de gvrige
kategorier. Kategorien omfatter bgrsnoterede
veerdipapirer.

Finansielle aktiver males ved farste indregning til dagsveerdi,
hvilket normalt svarer til det betalte vederlag. For finansielle
aktiver, der ikke efterfglgende males til dagsveerdi over
resultatopggrelsen, tilleegges transaktionsomkostninger.
Almindelige kab og salg af finansielle instrumenter indregnes
hhv. ophgrer med at veere indregnet p& handelsdatoen.

Handelsbeholdning

Aktier og obligationer mv. tilhgrende handelsbeholdningen
males til dagsveerdi med veerdireguleringer indregnet i
resultatopg@relsen under posten 'kursreguleringer’.

Portefgljeinvesteringer

Kapitalandele i portefgljevirksomheder males til dagsveerdi
med veerdireguleringer indregnet i resultatopggrelsen under
posten ’kursreguleringer’, da disse styres pa dagsveerdi-
grundlag.

Finansielle aktiver disponible for salg

Aktier og obligationer mv. tilhgrende ’disponibel for salg
kategorien’ males til dagsveerdi. P& obligationer indregnes
renter opgjort efter den effektive rentes metode og
valutakursregulering af den derved opgjorte amortiserede
kostpris i resultatopgerelsen, mens den resterende dagsveerdi-
regulering indregnes i anden totalindkomst. P& aktier ind-
regnes modtaget udbytte i resultatopggrelsen, mens veer-
direguleringer indregnes i totalindkomst. Akkumulerede veerdi-
reguleringer indgar i reserven 'Reserve for dagsveerdire-
gulering finansielle instrumenter’. Ved salg eller nedskrivning
tilbagefares reserven til resultatopggrelsen.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfat-
tende tilgodehavender hos andre kreditinstitutter samt tidsind-
skud i centralbanker méles til amortiseret kostpris.

Udlan
Regnskabsposten bestar af udlan, hvor udbetaling er sket
direkte til lantager.

Udlan males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til
nominel veerdi med fradrag af stiftelsesgebyrer mv. og med
fradrag af nedskrivninger.

Individuelle nedskrivninger foretages, nar der er objektiv
indikation for veerdiforringelse. Nedskrivningsbelgbet udger
forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi far nedskriv-
ningen og nutidsveerdien af de forventede fremtidige indbe-
talinger pa udlanet.

Der foreligger objektiv indikation pad vaerdiforringelse, nar
begivenheder indtrddt i perioden fra udlanenes etablering til
statusdagen indikerer risiko for forveerringer af forventede
fremtidige betalingsstramme fra gruppen, eksempelvis
manglende betaling af ydelser etc.

Nedskrivninger pa udlan fares pad en korrektivkonto, som
medregnes under udlan. £ndringen i korrektivkontoen indgar i

resultatopgerelsen under 'Tab pa& udlan’. Indtreeffer der
efterfglgende begivenheder, der viser, at veerdiforringelsen
ikke var af varig karakter, tilbagefgres nedskrivningen via 'Tab
pa udlan’.

Udlan, som vurderes ikke at kunne inddrives, afskrives.
Afskrivningen fragar korrektivkontoen. Udlan afskrives, nar de
seedvanlige inddrivelsesprocedurer er gennemfgrt, og tabet ud
fra en individuel vurdering kan opggres.

Indteegtsfarsel af renter sker efter den effektive rentes metode
af lanenes vaerdi efter nedskrivning.

Immaterielle aktiver

Goodwill
Goodwill indregnes ved farste indregning i balancen til kostpris
som beskrevet under 'Virksomhedssammenslutninger’.

Efterfalgende males goodwill til kostpris med fradrag af
akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering
af goodwill.

Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill allokeres til
Koncernens pengestramsfrembringende enheder pa overta-
gelsestidspunktet. Fastleeggelsen af pengestramsfrembrin-
gende enheder fglger den ledelsesmaessige struktur og interne
gkonomistyring.

Andre immaterielle aktiver

Andre immaterielle aktiver, herunder immaterielle aktiver
erhvervet i forbindelse med virksomhedssammenslutninger,
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. Andre immaterielle aktiver afskrives linesert
over den forventede brugstid, der er vurderet til 3-17 &r.

Andre immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid afskrives
dog ikke, men testes arligt for veerdiforringelse. Andre
immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid omfatter tilkgbte
virksomheders licenser fra finansielle tilsynsmyndigheder.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen i posten 'afskriv-
ninger pa immaterielle og materielle aktiver’.

Materielle aktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Afskrivninger sker linezert over aktivernes forventede brugstid,
der er vurderet til 3-5 r for driftsmidlers vedkommende.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets
scrapveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Scrapveerdien fastseettes pa& anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger scrapveerdien aktivets regnskabs-
maessige veerdi, ophgrer afskrivningerne. Ved endring i af-
skrivningsperioden eller scrapveerdien indregnes virkningen for
afskrivningerne fremadrettet som en andring i regnskabs-
maessigt skan.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen i posten
"afskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver’.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder males til kostpris i moderselskabsregnskabet.
Hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives
til denne lavere veerdi.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Goodwill og immaterielle anleegsaktiver med ubestemmelig
brugstid testes arligt for veerdiforringelse, fgrste gang inden
udgangen af overtagelsesaret, og nar der er indikation pa
nedskrivningsbehov.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill testes for
veerdiforringelse sammen med de gvrige langfristede aktiver i
den pengestrgmsfrembringende enhed, hvortil goodwill er
allokeret, og nedskrives til genindvindingsveerdien over
resultatopgarelsen, s&fremt den regnskabsmaessige veerdi er
hgijere.

Genindvindingsveerdien opggres som hovedregel som nutids-
veerdien af de forventede fremtidige nettopengestremme fra
den virksomhed eller aktivitet (pengestrgmsfrembringende
enhed), som goodwill er knyttet til. Nedskrivning af goodwill
indregnes pa en separat linje i resultatopgarelsen.

Den regnskabsmaessige veerdi af gvrige langfristede aktiver
vurderes arligt for at afggre, om der er indikation af veerdifor-
ringelse. Nar en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets
genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste af aktivets dagsveerdi
med fradrag af forventede afhaendelsesomkostninger eller
kapitalveerdi.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regn-
skabsmaessige veerdi af et aktiv henholdsvis en penge-
stramsfrembringende enhed overstiger aktivets eller den
pengestramsfrembringende enheds genindvindingsveerdi. Tab
ved veerdiforringelse indregnes i resultatopggrelsen under af-
og nedskrivninger. Nedskrivning af goodwill indregnes dog i en
separat linje i resultatopggrelsen.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke. Nedskrivninger
pd andre aktiver tilbageferes i det omfang, der er sket
endringer i de forudsaetninger og sken, der farte til nedskriv-
ningen. Nedskrivninger tilbagefgres kun i det omfang, aktivets
nye regnskabsmeessige veerdi ikke overstiger den regnskabs-
maessige veerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger,
safremt aktivet ikke havde veeret nedskrevet.

Aktiver bestemt for salg

Posten  omfatter  overtagne  materielle  aktiver  og
egenkapitalinstrumenter, som ikke indgar i Koncernens
fremtidige forretningsgrundlag, og hvorom der aktuelt er en
igangveerende salgsproces, og som forventes afheendet inden
en periode pa 12 maneder. Aktiver bestemt for salg males til
laveste veerdi af kostprisen og forventet salgspris med fradrag
af salgsomkostninger.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter
betalte omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Finansielle forpligtelser
Finansielle forpligtelser henfgres pa tidspunktet for ferste
indregning til én af falgende kategorier:

. Handelsbeholdning: Finansielle forpligtelser, der
besiddes med henblik pa salg inden for en kort

tidshorisont, herunder afledte finansielle instru-
menter.

. Finansielle garantier (se nedenfor under 'Hensatte
forpligtelser’)

. @vrige finansielle forpligtelser.

Finansielle forpligtelser males ved farste indregning til dags-
veerdi, der normalt svarer til det modtagne vederlag. For
finansielle forpligtelser, der ikke indgar i handelsbeholdningen,
fratraekkes transaktionsomkostninger.

Handelsbeholdning

Finansielle forpligtelser tilhgrende handelsbeholdningen males
til dagsveerdi pd balancedagen med indregning af dags-
veerdireguleringer i resultatopggarelsen.

@vrige finansielle forpligtelser

@vrige finansielle forpligtelser omfattende regnskabsposterne
geeld til kreditinstitutter og centralbanker, indlan og anden
geeld males til amortiseret kostpris ved anvendelse af den
effektive rentes metode. Dette svarer seedvanligvis til nominel
veerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrgrende skattemaessigt ikke fradragsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra
virksomhedsovertagelser — er opstdet p& anskaffelsestids-
punktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig ind-
komst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af frem-
farselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes under
andre langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de forventes
at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det
omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne
elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil veere gzeldende, nar den udskudte skat forventes
udlgst som aktuel skat.

Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser
indregnes i resultatopggarelsen.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser i henhold til finansielle garantier og andre
forpligtelser, der er uvisse med hensyn til starrelse eller
tidspunkt for afvikling, indregnes som hensatte forpligtelser,
nar det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfare et treek pa
virksomhedens gkonomiske ressourcer, og forpligtelsen kan
males palideligt.
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Forpligtelser vedrgrende personale, herunder jubilaeer, senior-
godtggrelser mv., henseettes pa et statistisk aktuarmaessigt
grundlag. Der foretages diskontering af forpligtelser, der for-
falder mere end 12 maneder efter den periode, hvor de er
optjent.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter
indtaegter vedrgrende efterfglgende regnskabsar. Periodeaf-
graensningsposter males til nominel veerdi.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for
vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresldede udbytte for
regnskabsaret vises som en seerskilt post under egenkapi-
talen.

Egenkapital

Egne aktier

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne
aktier indregnes direkte i overfgrt resultat i egenkapitalen.
Kapitalnedseettelse ved annullering af egne aktier reducerer
aktiekapitalen med et belgb svarende til kapitalandelenes
nominelle veerdi.

Provenu ved salg af egne aktier henholdsvis udstedelse af
aktier i NewCap Holding A/S i forbindelse med udnyttelse af
aktieoptioner eller medarbejderaktier fares direkte pa
egenkapitalen.

Reserve for valutakursregulering

Reserve vedrgrende valutakursregulering i koncernregnskabet
omfatter kursdifferencer opstdet ved omregning af regnskaber
i udenlandske virksomheder fra deres funktionelle valutaer til
NewCap Holding A/S’ preesentationsvaluta (danske kroner).
Ved hel eller delvis realisation af nettoinvesteringen indregnes
valutakursreguleringerne i resultatopggrelsen.

Reserve for dagsveerdiregulering af finansielle aktiver
Reserven omfatter urealiserede dagsvaerdireguleringer pa
finansielle aktiver disponible for salg.

Incitamentsprogrammer
Koncernens incitamentsprogrammer omfatter optionsprogram-
mer.

Optionsprogram

Nar Koncernens medarbejdere gives mulighed for at tegne
aktier til en kurs, som er lavere end markedskursen, indregnes
favgrelementet som en omkostning under personaleom-
kostninger. Modposten hertil indregnes direkte under egenka-
pitalen. Favarelementet opggres pa tegningstidspunktet som
forskellen mellem dagsveerdi og tegningskursen for de
tegnede aktier.

Dagsveerdimaling

Koncernen anvender dagsveerdibegrebet i forbindelse med
visse oplysningskrav og til indregning af finansielle
instrumenter. Defineres som den pris der kan opnas ved at
seelge et aktiv, eller som skal betales for, at overdrage en
forpligtelse i en almindelig transaktion mellem markeds-
deltagere (exitprice).

Dagsveerdien er en markedsbaseret og ikke en virksomheds-
specifik veerdianseettelse. Virksomheden anvender de
forudseetninger, som markedsdeltagere vil ggre brug af ved
prisfastseettelsen af aktivet eller forpligtelsen ud fra
eksisterende  markedsforhold, herunder forudsaetninger
vedrgrende risici. Der tages saledes ikke hensyn til

virksomhedens hensigt med at eje aktivet eller afvikle
forpligtelsen, nar dagsveerdien opgares.

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere
marked. Hvis et marked ikke eksisterer, tages udgangspunkt i
det mest fordelagtige marked, som er det marked, som
maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket
transaktions- og transportomkostninger.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggarelsen viser pengestrgmme fordelt p& drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskyd-
ning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.
Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises
separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. |
pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrar-
ende kebte virksomheder pa overtagelsestidspunktet, og
pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgegres som resultatet far
skat reguleret for ikke kontante driftsposter, sendring i drifts-
kapital, betalte renter samt betalt selskabsskat.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet

Pengestrsmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i
forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter
samt kgb og salg af immaterielle, materielle og andre
langfristede aktiver samt kab og salg af veerdipapirer, der ikke
medregnes som likvider.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmmene fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer
i starrelse eller sammensaetning af aktiekapital og omkost-
ninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende geeld, keb og salg af egne aktier samt betaling
af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt veerdipapirer med
en restlgbetid pa kgbstidspunktet p& under 3 maneder, og som
uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa
der kun er ubetydelig risiko for vaerdisendringer.

Segmenter

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter. Segmen-
teringen fglger Koncernens ledelsesmaessige struktur og den
interne rapportering, som tilgdr den gverste operationelle
beslutningstager, som er bestyrelsen. Der er ikke foretaget
sammenlaegning af operative segmenter til rapporterbare seg-
menter.

Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med
Koncernens anvendte regnskabspraksis.

Segmentindteegter og -omkostninger samt segmentaktiver og -
forpligtelser omfatter de poster, der direkte kan henfgres til det
enkelte segment, samt de poster, der kan allokeres til det
enkelte segment pa et palideligt grundlag. Ikke-allokerede
poster omfatter primaert aktiver og forpligtelser samt indtaegter
og omkostninger vedrgrende Koncernens administrative
funktioner, investeringsaktivitet, indkomstskatter m.v.

Koncernen har fra og med 2013 endret segmentstrukturen.
Dette har medfart, at de to forretningsomrader Broker Services
og Private Financial Services, ikke leengere drives adskilt, og
det giver derfor ikke et retvisende billede af virksomhedens
aktiviteter at foretage en opdelt regnskabsmaessig rapportering
herpd. Den tidligere rapportering pa de anferte
segmenter/forretningsomrader er sdledes ophart.
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Nggletal
Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPSD)
opgares i overensstemmelse med IAS 33.

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske
Finansanalytikerforenings 'Anbefalinger og Nggletal 2010'.

De i &rsrapporten anferte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapitalandel

Resultat til analyseformal

Egenkapitalforrentning

Earnings Per Share (EPS)
Cash Flow Per Share
Indre veerdi, ultimo pr. aktie

Udbytte pr. aktie

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf

Resultat til analyseformal x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Resultat til analyseformaél
Gennemshnitligt antal aktier

Pengestrgmme fra driften
Gennemshnitligt antal aktier

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo
Antal aktier, ultimo

Udbytteprocent x aktiens palydende
100
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1 Regnskabsmaessige skon og vurderinger

Ledelsen har ikke haft mulighed for at konstatere, om der i tiden op til den tidligere ledelses fratreeden er gennemfert transaktioner eller andre haendelser, der kan medfere, at nye
krav kan forventes rettet mod New Cap Holding A/S eller dettes datterselskaber.

@vrige regnskabsmaessige skgn og vurderinger

Ved opgerelse af den regnskabsmeessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kreeves sken over, hvorledes fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og
forpligtelser p& balancedagen. Sken, der er vaesentlige for regnskabsafleeggelsen, foretages bl.a. ved veerdianseettelsen af udlan, opgerelsen af af- og nedskrivninger,
hensatte forpligtelser samt eventualforpligtelser- og aktiver.

De anvendte sken er baseret p& historiske oplysninger samt forudseetninger, som ledelsen vurderer er forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.
Forudseetningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omsteendigheder kan opstd. Endvidere er virksomheden underlagt risici og
usikkerheder, som kan fare til, at de faktiske resultater afviger fra sken. Seerlige risici for Koncernen og moderselskabet er omtalt i note 43.

Der er i noterne oplyst om forudsaetningerne om fremtiden og andre skensmeessige usikkerheder, hvor der er betydelig risiko for sendringer, der kan fore til en vaesentlig
regulering af den regnskabsmeessige veerdi af aktiver eller forpligtelser inden for det naeste regnskabsar.

De af ledelsen udgvede skan og vurderinger har den veaesentligste effekt ved vaerdianseettelse af felgende regnskabsposter:

Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
UTIEN oo bbb 1.000 9.757 12.816 23.071
Kapitalandele i tilknyttede VIrkSOMNEET ..........cc.coveiiiriiiiiicccise e 0 0 434.141 426.098
Immaterielle akHVET ............ccoiiiiiii s 345.002 381.750 0 0

Malingen af disse regnskabsposter vil kunne pavirkes betydeligt af veesentlige sendringer i sken og forudsaetninger, der ligger til grund for beregningerne af veerdierne. For en
beskrivelse af nedskrivningstest for immaterielle aktiver henvises til note 19.

Vurderingen af, hvorvidt der eksisterer veerdiforringelse af aktiver disponible for salg, er baseret pa individuelle vurderinger af aktiverne omfattende savel kvantitative som
kvalitative forhold vedrgrende de enkelte aktiver.

2 Renteindtaegter
Rente af tilgodehavende hos kreditinStitutter..............oeiveiiiiiiiecccc e 1.305 1.346 5 8
Rente af udlan 0 587 0 247
@vrige renteindteegter... 0 60 0 51
RENEEINUEEEGEE .ttt bt es e nenen 1.305 1.993 5 306
3 Renteudgifter
Rente til kreditinstitutter. 79 242 0 0
@vrige renteudgifter. 2.857 3.423 2.910 3.343
RENEEUAGIFEEI ..o 2.936 3.665 2.910 3.343
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Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
4 Udbytte af aktier mv.
Udbytte fra aktier malt under IAS 39.. 137 0 137 0
Udbytte fra dattervirksomheder.. 0 0 19.895 15.422
Udbytte af @KTIEr MV, oo 137 0 20.032 15.422
5 Modtagne gebyrer og provisionsindteegter
Kapitalf OrVANING. ...t 213.550 171.367 0 0
Modtagne gebyrer 0g provisionSindtaegter.......cooiiiiiiicieiiineiiece e 213.550 171.367 0 0
6 Kursreguleringer
AKHET NIV .ottt -43 -1.619 11 -1.753
VIULAL ... -444 66 -122 39
KUTST@GUIBTINGET 1.ttt -487 -1.553 -111 -1.714
7 Andre driftsindtaegter
AdMINIStratioNSINAIERGLET ........c.eiviiieiieieeee e 5.459 2.038 0 0
Andre avrige driftSINOtERGLET.........c.ciiiiiiieice s 65 39 2.841 2.340
ANAre driftSiNOtEBYTET ..o s 5.524 2.077 2.841 2.340
8 Personaleomkostninger og andre eksterne omkostninger
Antal ansatte
102 94 1 1
98 102 1 1
93 102 1 1
97 99 1 1
Lon og vederlag til direktion og bestyrelse
DIFEKHON. ...t 1.430 1.390 1.430 1.390
BESTYTRISE.....iii s 3.852 3.057 3.126 2.672
Len og vederlag til direktion og bestyrelse*. 5.282 4.447 4.556 4.062

*Omkostninger til bestyrelse omfatter, udover bestyrelseshonorarer, vederlag for udferelse af konsulentopgaver. Belgbet vedrgrende konsulentopgaverne er inklusive moms.
**For yderligere omtale henvises til note 40.

Personaleomkostninger

Lenninger.. 49.790 46.937 1.811 1.726
Pensioner.. 7511 12.524 0 0
Omkostninger til SOCIAI SIKING........cviiriiriiiiiii e 14.465 8.255 17 8
PersonaleomMKOSTNINGET ...cooiiiiiiiie e 71.766 67.716 1.828 1.734
Andre eksterne OMKOSTNINGET ...c.ciiiiiiiiieie e 77.644 47.308 40.483 10.740
Personaleomkostninger og andre eksterne omkostninger...........cccocccovecnins 149.410 115.024 42.311 12.474
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9 Aktiebaseret vederleeggelse

1

o

11

Tegningsoptionsprogram 2009

Tildeling 17. februar 2009.
Udlgbet...

ATELS OMKOSINING......eveieiaieteiee ettt

Udestdende aktieoptioner 31. deCEMDEr .o ees

Bestyrelse og Ledende @vrige
direktion medarbejdere medarbejdere | alt
0 2.600.000 185.000 2.785.000
0 -2.600.000 -185.000 2.785.000
0 0 0 0
0

Bestyrelsen for NewCap Holding A/S har den 17. februar 2009 besluttet delvist at udnytte bemyndigelsen i selskabets vedteegter 89 til gennemferelse af et

tegningsoptionsprogram.

Programmet omfatter 2.785.000 stk. tegningsoptioner, der hver giver ret til tegning af 1 stk. aktie af nominelt DKK 0,50 i New Cap Holding A/S. Ved udnyttelse af
tegningsoptionerne tegnes aktierne til strike 2,50. Ved anvendelse af Black- Scholes kan markedsveerdien af programmet beregnes til DKK 3,1 mio. baseret pa en rente pé 2,35%
og en forventet volatilitet af New Cap Holding A/S aktien pa 80,91. Programmet udgiftsfares over optjeningsperioden pé 2 ar.

Tildelingskursen, der svarer til strike udger DKK 2,50 og er fastsat som et vaegtet gennemsnit over 10 handelsdage af den noterede kurs pa New Cap Holding A/S til og med den

16. februar 2009.

Programmet udlgb i februar 2013.

Der henvises i gvrigt til selskabsmeddelelse nr. 2/2009 af 17. februar 2009 for nsermere beskrivelse af programmet.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

LOVPIGHG FOVISION. ...ttt
Andre erkleeringsopgaver
Skatte- og momsmaessig radgivning..
Andre ydelser

Honorar til generalforsamlingsvalgt reViSOr......c.coceivioiiiininieereceeeeeee e

De anfarte belab er inklusive moms.

Tab paudlan og garantier

Realiserede tab pa udlan 0g garantier i Aret..............ocoereieireneeeeeeeeee e
Individuelt nedskrevet pa udln og garantier i aret inkl. tilbagefarte nedskrivninger...........

Tab PAUAIAN 0F GArANTIET ..c.cvoveiiiieie ettt

Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
1.440 1.781 474 536
0 0 0 0
366 321 159 191
687 336 687 86
2.493 2.438 1.320 813
0 0 0 0
330 0 3.843 2.990
330 0 3.843 2.990
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Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
12 Af- og nedskrivninger pdimmaterielle og materielle aktiver
Afskrivninger p& immaterielle aktiver. 21.517 23.523 0 2.242
Salg af immaterielle aktiver 0 0 0 -4.196
Salg af materielle aktiVET...............coooiiiii e -176 0 0 0
Nedskrivninger p& immaterielle aktiver.. 0 0 0 0
Afskrivninger p& materielle aktiver.... 273 115 13 31
Af- 0g nedskrivninger pdimmaterielle og materielle aktiver........cccovevrreerenenns 21.614 23.638 13 -1.923
13 Skat af arets resultat
AkKtuel skat af AretS TESUMAL...........c.cvveirieieeiciree e 5.497 4.941 0 0
UASKUAE SKAL. ..o s 5 -16.748 0 0
Aktuel skat vedrgrende tidligere ar.... 1.531 15 0 0
Udskudt skat vedrgrende tidligere ar. 0 981 0 0
SKat af AretS FESUITAL c.ovvu e 7.033 -10.811 0 0
Skat af arets resultat forklares saledes:
Beregnet 25% skat af &rets resultat far SKat. ... -4.352 -4.338 -6.578 -133
Skatteeffekt af:
Ikke fradragsberettigede 0mkoStNINGEr i BVIIGL..........ccoiuiiriieiiiiieircece e 4.498 956 7.918 1.338
Ikke skattepligtige indtaegter -278 -404 -4.973 -3.972
Hgjere/lavere skatteprocent i udenlandske tilknyttede virksomheder.. -708 -7.327 0 0
Regulering af UdSKUAL SKAL............ccuouiiiiiiiiniieiiee e -485 -4.392 0 =727
Skat vedrerende tidligere &r 1.531 981 0 0
Ikke aktiveret skattemeessigt underskud 6.827 3.713 3.633 3.494
SKat af AretS FESUITAL.....vu i 7.033 -10.811 0 0
Effektiv SKAttEPrOCENT. ......c..iieiiiei et 40,4% -62,3% 0% 0%
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14 Udlan

1

ol

Udlanskonti med adgang til variabel udnyttelse.
Andre gvrige udian....
Nedskrivninger

U IAN, KOTETISTEE.cuiuiuiieiicteiie bbb

Nedskrivninger

INEASKIIVNINGET ...ttt ettt e e e sb et e ae e enenen

NedSKIIVNINGEr UM O ..ot

Nedskrivninger

INEASKIIVNINGET PIIMO. ... ceiiiiiriiiieii ettt se e e nnenne e ane
Nye og forggede NedskrivNINger............c.cociiiiiiiiiii
Tilbagefarte NEASKIIVNINGET..........ccuiiiiiiieiie e

NedSKIIVRINGET UM Ot

Arsager til veerdiforringelser, der har resulteret i individuelle nedskrivninger

Konkurs.
Inkasso..
Akkord
Generelle svaghedstegn..

Aktier mv.

Investeringsforeningsandele..
Andre aktier
Unoterede investeringsforeningsandele..............coooiiiiiiiienincseceeeee e

AKLIET MV. o

Koncern

Moderselskab

31.12.2013 31.12.2012

31.12.2013 31.12.2012

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
119.652 119.807 74.862 115.735
0 8.758 0 8.758
-118.652 -118.808 -62.046 -101.422
1.000 9.757 12.816 23.071
118.652 118.808 62.046 101.422
118.652 118.808 62.046 101.422
118.808 118.808 101.422 98.432
0 0 3.843 2.990

-156 0 -43.219 0
118.652 118.808 62.046 101.422
100,00% 100,00% 100,00% 61,18%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 38,82%

0 0 0 0

1.325 1.420 0

0 0 0 0

1.325 1.420 0 0
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Koncern Moderselskab

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

16 Kapitalandele i portefgljevirksomheder

Kostpris 1. januar... 21.464 21.464 0 0
Tilgang i arets lgb.. . 0 0 0 0
AFGANG T ATELS 1BD.......oiiiiii s 0 0 0 0
Kostpris 31. december.. 21.464 21.464 0 0
Akkumulerede veerdireguleringer L. JANUAT..........cccriiriiiriiiiieii et -21.464 -21.464 0 0
Dagsveerdiregulering af unoterede portefglievirksomheder............c.occoiveiniincicnnicnens 0 0 0 0
Akkumulerede veerdireguleringer 31. deCeMbDET...........ccoivririiiiiiirineceeee e -21.464 -21.464 0 0
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december.. 0 0 0 0
Ejerandele i portefgljevirksomheder over 20%. Eerandel, Koncern Eerandel, Moderselskab

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
SBS Estates A/S under konkurs, Gentofte............cocuiirrniciiniiiciiseccc e 42,5% 42,5% 0% 0%

Bogfert veerdi af portefaljevirksomheder med ejerandel over 20%.

SBS Estates A/S under Konkurs, GENtOFL........c.ecvveiiieiiieeiieiiecie et 0 0 - -
Bogfert veerdi af portefgljevirksomheder med ejerandel over 20%............ccce... 0 0 - -
SBS
Estates A/S
under
Nedenstdende udtrykker New Cap Koncernens ejerandel. konkurs
Sidste offentligtgjorte regnskab. 2009
Omseetning... 400
Arets resulta -34.159
Aktiver i alt 0
Forpligtelser i alt.. 15.769
Egenkapital -15.769
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Koncern Moderselskab

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
17 Kapitalandele i associerede virksomheder
KOSTPIIS L. JANUAT ........oovoiciciiiccic e 27.836 27.680 0 0
Tilgang i &rets lgb.... 0 0 0 0
Afgang i arets lgb 0 -189 0 0
ValutaKUrSIEQUIBTING......ccueeieiieiiteee ettt -320 345 0 0
Kostpris 31. december.. 27.516 27.836 0 0
Akkumulerede veerdireguleringer 1. JANUAT............coceeiiiiiiiiniciciceeec e -17.676 -18.785 0 0
Andel af &rets resultat 1.031 1.109 0 0
Afgang i arets lgb 0 0 0 0
Akkumulerede veerdireguleringer 31. december...........cocoviiiiiiiiciiccccc -16.645 -17.676 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. deCeMDer ..o 10.871 10.160 0 0
Den regnskabsmeessige veerdi 31. december kan specificeres saledes:
K/S Amalieparken, Kgbenhavn........ . . . e 0 0 0 0
Nordic Brokers Association AB, Stockholm, SVerige...........c.ccoceiiiiiiiiiiiiiecs 10.871 10.160 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder ..o 10.871 10.160 0 0
Eerandel, Koncern Berandel, Moderselskab
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
K/S Amalieparken, Kebenhavn........ . . . e ————— 40,00% 40,00% 0,00% 0,00%
Nordic Brokers Association AB, Stockholm, SVETIge.........cccoeireineiericiirnieesesesee 46,29% 46,29% 0,00% 0,00%
Nordic
KIS Broker

Amaliepar- Association

Nedenstaende udtrykker New Cap Koncernens ejerandel. ken AB
Sidste offentligtgjorte regnSkab..............c.coerririiiiineceeee e 2012 2012
Omseaetning 2 22.898
Resultat for skat.. -18.089 1.210
Skat af arets resultat. 0 -7
ATEES TESUIAL. ...ttt -18.089 1.251
Aktiver i alt 104.928 11.686
Forpligtelser i alt.. 216.590 4.069
EQENKAPILAL. ......c.eiitiiiiieiei e -111.661 7.617
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Moderselskab

31.12.2013 31.12.2012

18 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

KOSTPIIS L. JANUA .....ecuitiit ittt bbbttt 816.926 830.039
THYANG i &FELS 1BD....cvveveeeeceiccecie ettt ettt 8.433 80
AFGANG FAFEES 1.t -390 -13.193
KOSHPriS 31, dECEMDET..........cooviiiiiiiiiciic e 824.969 816.926

Nedskrivninger 1. januar.. -390.828 -393.210
Arets nedskrivninger.... 0 0
AFGANG T ATELS 1. 0 2.382
Nedskrivninger 31. deCEeMDET.............cccoeiiiiiiii e -390.828 -390.828
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december........cccooiiiiiiicccie 434.141 426.098

Berandel
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Monetar Holding AB, Stockholm, Sverige 100% 100% 0 390
Monyx Financial Group AB, Stockholm, Sverige*. . 100% 97,50% 430.061 421.628
Aktie- og Valutainvest ApS i likvidation, Gentofte, Danmark...............cccoeevececiciciiininennns 100% 100% 0 0
CSV Invest ApS, Kgbenhavn, Danmark.. 100% 100% 0 0
New champ AB, Stockholm, Sverige.... 100% 100% 4.000 4.000
Anpartsselskabet af 26. oktober 2012, Kgbenhavn, Danmark.............ccccoevervieincnenicennnns 100% 100% 80 80
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder... 434.141 426.098

*BEerandelen gav minoritetsinteresser ret til 10% af realiserede resultater i ejerperioden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er testet for impairment som omtalt i note 19.
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Koncern Moderselskab

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
19 Immaterielle aktiver

Den regnskabsmeessige veerdi 31. december kan specificeres saledes:
Goodw il 200.438 209.023 0 0
Marketing-relaterede immaterielle aktiver 0 0 0 0
Kunde-relaterede immaterielle @aktiver.............cociiiiiiiiiiii e 138.424 163.952 0 0
Kontraktbaserede immaterielle aktiver. 1.672 1.742 0 0
Teknologibaserede immaterielle aktiver... 4.468 7.033 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december. ..o 345.002 381.750 0 0
Den regnskabsmeessige veerdi opdeles geografisk séledes:
DANMAIK......cociiiiiicecc b 0 0 0 0
UIBNG. ... 345.002 381.750 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december ... 345.002 381.750 0 0

Immaterielle aktiver omfatter alene erhvervede immaterielle aktiver.

Ledelsen har pr. 31. december 2013 gennemfart veerdiforringelsestest af den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle aktiver, herunder goodw ill hidhgrende fra gennemfarte
virksomhedssammenslutninger.

Genindvindingsveerdien er baseret p& kapitalveerdien, som er fastlagt ved anvendelsen af den forventede indtjening (EBTDA) og nettopengestrem pa basis af budgetter og
prognoser for drene 2014 - 2018 godkendt af ledelsen. Budgetter og prognoser baseres pa specifikke forudsaetninger for de respektive pengestremsfrembringende enheder.

De udarbejdede budgetter og prognoser er baseret pa historiske oplysninger, forventninger til den frentidige forretningsudviking samt evrige forudseetninger, som ledelsen
vurderer er forsvarlige, men somi sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudseetningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller
omsteendigheder kan opstd. Endvidere er virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan fere til, at de faktiske resultater afviger fra sken. Risici for Koncernen er
omtalt i note 42.

Der er indlagt en budgetperiode pa 5 ar samt terminalveerdi. Der er ved tilbagediskonteringen anvendt en individuel fastsat diskonteringsfaktor far skat p& 13,77%. Der er
foretaget supplerende fglsomhedsanalyser af de indlagte forudsaetninger, der understgtter den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle aktiver ved veesentlige sendringer af
forudseetningerne.

Sadanne prognoser er i sagens natur beheeftet med usikkerhed. Der henvises til note 1 for en omtale heraf.
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Koncern Moderselskab

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
19 Immaterielle aktiver (fortsat)

Goodwill
KOSTPIIS L. JANMUA ...ttt ettt 334.097 320.414 0 0
Tilgang i rets lgb... 0 0 0 0
Afgang i rets Igb... . 0 0 0 0
ValutaKUIrSTEGUIBTING. .....c.eveiiiiteiiieiet ettt -13.166 13.683 0 0
KOSPIIS 3L, ECEMDET . .....uiiiieiiciieiei ettt 320.931 334.097 0 0
Akkumulerede nedskrivninger 1. januar -125.074 -120.313 0 0
Arets nedskrivninger. 0 0 0 0
Nedskrivninger vedr. afgang . 0 0 0 0
ValutaKUIrSTEGUIBTING. .....c.cveiiiiieiiiiiet ettt 4.581 -4.761 0 0
Akkumulerede nedskrivninger 31. deCEMDET...........cccovvviiiiiiiiiiiiiic -120.493 -125.074 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. deCember......coooiiiiiiciic s 200.438 209.023 0 0
Goodw ill er allokeret til falgende pengestremsfrembringende enheder:
IVIONY Xttt 200.438 209.023 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. deCember.......ooiiiiiic e 200.438 209.023 0 0

Diskonteringsfaktorer Resultatvaekst i
Anvendte forudseetninger for pengestremsfrembringende enheder: (for skat) - Koncern terminalperiode

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

IVIOMIY X bbb 13,77% 12,49% 3,00% 3,00%
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19 Immaterielle aktiver (fortsat)

Marketing-relaterede immaterielle aktiver

Kostpris 1. januar...
Tilgang i arets lgb...

Afgang i &rets 1gb.........ccoovevriennnns
Valutakursregulering...........c.cccecevveeens

Kostpris 31. december..........c.ccceveunen

Akkumulerede nedskrivninger 1. januar...

Arets nedskrivninger

Nedskrivninger vedr. afgang...............

Akkumulerede nedskrivninger 31. deCeMDET............cccoiuiieiiiiiniciiiiccee e

Akkumulerede afskrivninger 1. januar..

Arets afskrivninger

Afskrivninger vedr. afgang.................
Valutakursregulering...............cccoeueeen

Akkumulerede afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december...

AfSKrves OVer........coccviciciiciciinne,

Koncern Moderselskab
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
2.613 2.502 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
-107 111 0 0
2.506 2.613 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
-2.613 -2.502 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
107 -111 0 0
-2.506 -2.613 0 0
0 0 0 0
0-5 ar 0-5 ar 0-5 ar 0-5 ar

Marketing-relaterede immaterielle aktiver omfatter varemeerkerettigheder, navnerettigheder, domeenenavne og konkurrenceklausuler mv.
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Koncern Moderselskab
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
19 Immaterielle aktiver (fortsat)

Kunde-relaterede immaterielle aktiver
Kostpris 1. januar 272.910 261.260 0 0
Tilgang i arets lgb... 0 0 0 0
Afgang i &rets lgb... 0 0 0 0
Valutakursregulering.. -11.212 11.650 0 0
KOSTPris 31. dECEMDET ........c.cviiiiiiicccc e 261.698 272.910 0 0
Akkumulerede nedskrivniNger 1. JANUAT..........ccccuiiririirieieieieeeer et 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Nedskrivninger vedr. afgang... 0 0 0
Akkumulerede nedskrivninger 31. dECEMDET ...........c.ccoviuiuiriririiinecie s 0 0 0 0
Akkumulerede af SKrivNINGEr 1. JANUAT........c.covciiiiiieieieireeeee e -108.958 -85.447 0 0
ATEtS AFSKIIVNINGET .......oovoirieieciiiii et -19.341 -19.017 0 0
Afskrivninger vedr. afgang.. 0 0 0 0
Valutakursregulering 5.025 -4.494 0 0
Akkumulerede afskrivninger 31. deCEMDET..........cccoviiiiiiiirie e -123.274 -108.958 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. deCember. ... 138.424 163.952 0 0
AFSKIIVES OVET ...ttt bbbttt 6-17 &r 6-17 &r 10-17 &r 10-17 &r

Kunde-relaterede immaterielle aktiver omfatter kunderelationer o.l.
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Koncern Moderselskab

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
19 Immaterielle aktiver (fortsat)

Kontraktbaserede immaterielle aktiver
Kostpris 1. januar... 23.598 23.524 0 11.210
Tilgang i arets lgb.. 0 0 0 0
AFGANG TArELS 18D......vvcviiieecie s 0 0 0 -11.210
ValutaKurSTrEGUIBTING. .....c.vviiiieiiiiet ittt -70 74 0 0
KOSEPFIS 31, AECEMDET ......c..eciiiiiciieie ittt ene e 23.528 23.598 0 0
Akkumulerede nedskrivninger 1. januar.. 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0
Nedskrivninger Vedr. @f gang..........coceirioiniiie e 0 0 0 0
Akkumulerede nedskrivninger 31. deCEMDET..........cccceiiiiriiiiieicie e 0 0 0 0
Akkumulerede afskrivninger 1. JanUAT.............cccoooiiiiiiiniccc s -21.856 -19.614 0 -8.968
ATELS AFSKIIVIINGET .....vvoveiieiiei et 0 -2.242 0 0
Afskrivninger Vedr. @fgang..........coeiiiiiiiiiiii e 0 0 0 8.968
Akkumulerede afskrivninger 31. deCEMDET...........cuiiiiiiiiieieee s -21.856 -21.856 0 0
Regnskabsmeessig veerdi 31. december.. 1.672 1.742 0 0
AFSKIIVES OVET ...ttt sttt bbbttt 0-10 &r 0-10 ar 0-5 ar 0-5 ar

Kontraktbaserede immaterielle aktiver omfatter licenser, royaltyaftaler o.l.
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Koncern Moderselskab

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
19 Immaterielle aktiver (fortsat)

Teknologibaserede immaterielle aktiver
KOSPFIS L. JANUAT.......coiiiiiiiciciccc et 22.149 20.967 0 0
THGANG i &FELS 1BD.....vveeteiecee ettt 0 92 0 0
Afgang i arets lgb 0 0 0 0
Valutakursregulering. -1.083 1.090 0 0
KOSTPriS 31. AECEMDET ... ..ottt 21.066 22.149 0 0
Akkumulerede nedskrivniNger L. JANUA...........c.couririeieiieieese e 0 0 0 0
ATELS NEUASKIIVIINGET .....eooveeiiciiieisesi bbb 0 0 0
Nedskrivninger vedr. afgang..............ccccooiiiiiiiii 0 0 0 0
Akkumulerede nedskrivninger 31. deCEMDEN..........ooiiiiiiieee et 0 0 0 0
Akkumulerede afskrivninger 1. JANUAT.........ccoeiriiirieiniii e -15.116 -12.226 0 0
Arets afskrivninger -2.181 -2.244 0 0
Afskrivninger pa solgte/udgaede aktiver 0 0 0 0
ValutakurSreguIBTING. ........cccoviiiiicicccc s 699 -646 0 0
Akkumulerede afskrivninger 31. december... -16.598 -15.116 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. deCeMDBDEr .....ociiiiiiiecceeeee e 4.468 7.033 0 0
ATSKIVES OVET ...ttt 3-10 &r 3-10 ar 3-10 &r 3-10 &r

Teknologibaserede immaterielle aktiver omfatter computer softw are o.l.
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20

21

Materielle aktiver

Den regnskabsmeessige veerdi 31. december kan specificeres séledes:
Driftsmidler og inventar....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. deCemBber ...

Driftsmidler og inventar

Kostpris 1. januar...
Tilgang i arets lgb..
AFGANG TArELS 18D......ovcviiciciei s
ValUtaKUISTEQUIBTING. ...ttt

KOSHPriS 31, dECEMDE..........cooviieiiiiiiiiic s

Akkumulerede af- og nedskrivninger 1. januar.
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger pa solgte/udgaede aktiVer............cccvciiiiieiiiisiieisieesecneias
ValutaKurSTrEGUIBTING. .....c.viviiiieeiiii ittt

Akkumulerede af- og nedskrivninger 31. deCember........c.cccviriieririsieeeeee e

Regnskabsmeessig veerdi 31. december..

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar..
Valutakursregulering.
Arets regulering

Udskudt skat....
Udskudt skat kan forklares saledes:
Fremfarbart Underskud............ccooiiiiiiiii e

IMmmaterielle @KHVET............ccciiiiii s
Materielle @KHVET............ciiiiiii

UASKUAL SKAL.....uiiiiiiiiic e

Udskudt skat i regnskabet
Udskudt skat (fOrplgLEISE)........coviueiriiririeieieietiee st

UdSKUAL SKAL......iiiiiiiii e

Koncern

Moderselskab

31.12.2013 31.12.2012

31.12.2013 31.12.2012

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
431 663 20 33
431 663 20 33
6.196 6.125 311 283
63 437 0 28
0 -616 0 0
-243 250 0 0
6.016 6.196 311 311
-5.533 -5.623 -278 -247
-273 -150 -13 -31
0 467 0 0
221 -227 0 0
-5.585 -5.533 -291 -278
431 663 20 33
35.914 43.290 0 0
-1.509 8.381 0 0
5 -15.757 0 0
34.410 35.914 0 0
0 -4.704 0 0
31.713 37.450
2.697 3.168 0 0
34.410 35.914 0 0
34.410 35.914 0 0
34.410 35.914 0 0

Koncernen har i Danmark i 2013 realiseret et skattemeessigt underskud p& DKK 16 mio. Skatteveerdien heraf udger DKK 4 mio. Den samlede skattevaerdi af Koncernens
fremfarbare underskud i Danmark udger DKK 47 mio. mod DKK 43 mio. i 2012. Under hensyntagen til den usikkerhed, der er relateret til Koncernens fremtidige skattepligtige

indtaegter i Danmark, er dette skatteaktiv ikke indregnet i balancen.
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Koncern Moderselskab

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

22 Andre aktiver

@vrige forskellige debitorer ... 50.898 46.484 1.961 0

Elendomme til VIderesalg............cooovoviiiiiiiiiiiie 5.695 10.278 0 0

DVIIGE AKEVET ..ottt 13.353 14.738 3.630 4.270

ANAre @KEIVET ..o s 69.946 71.500 5.591 4.270

Fordeles sdledes:

Kortfristede aktiver.... 69.946 71.500 5.591 4.270

Langfristede aktiver... 0 0 0 0

ANAIE AKEIVET ..o 69.946 71.500 5.591 4.270
23 Periodeafgreensningsposter

Forudbetalte renter og provision 0 0 0 0

Andre periodeafgraensningsposter.. 2.391 2.707 65 68

PeriodeafgraanSNiNgSPOSTET ..ot 2.391 2.707 65 68

Fordeles sdledes:

Kortfristede periodeafgraenSniNgSPOSTET..........ccueviririiirieierieisieireie e 2.391 2.707 65 68

Langfristede periodeafgraenSniNgSPOSIET..........ccririiiriiiiiiniiieisie e 0 0 0 0

PeriodeafgransningSPOSTer ..o 2.391 2.707 65 68
24 Geeldsforpligtelser

LMttt bbbt 29.330 8.001 29.330 8.001

GalASTOrPlGEEIS B i 29.330 8.001 29.330 8.001

Fordeles sdledes:

Kortfristede gaeldsforpligtelSer........ oot 29.330 8.001 29.330 8.001

Langfristede gaeldSforpligtelSer....... ... 0 0 0 0

GEeldSTOrPlIGLEIS T ..t 29.330 8.001 29.330 8.001
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25

2

(<2}

27

Andre forpligtelser

Geeld til kKonCernselSkaber............ccoiiiiiiiiii e
Forskellige kreditorer
Forpligtelser vedrgrende ejendomme til videresalg..
@vrige Skyldige OMKOSTNINGET .......c.coiiiiiieiiieieieir et

ANAre FOrPlgTEISEI ..ottt

Fordeles sdledes:
Andre kortfristede forpligtelser..
Andre langfristede forpligtelser.

Andre forpligtelSer....oiiii

Periodeafgreensningsposter

Forudbetalte renter og provision
Andre periodeafgraensningsposter..

Periodeafgraensningsposter..

Fordeles sdledes:
Kortfristede periodeafgraensningsposter...
Langfristede periodeafgraensningsposter.

Periodeafgreensningsposter...

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser 1. JanUAr..............ccooiiiiiiiiiiiici e
ATELS TEGUIBTING. ...ttt

Andre hensatte forpligtelS eI . ..o

Koncern

Moderselskab

31.12.2013 31.12.2012

31.12.2013 31.12.2012

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
0 0 4.339 0
15.513 15.672 14.922 1.429
0 6.000 0 0
89.070 79.165 0 12.918
104.583 100.837 19.261 14.347
104.583 100.837 19.261 14.347
0 0 0 0
104.583 100.837 19.261 14.347
8.771 9.236 0 0

0 16 0 0

8.771 9.252 0 0
8.771 9.252 0 0

0 0 0 0

8.771 9.252 0 0
1.822 2.005 0 0
-166 -183 0 0
1.656 1.822 0 0
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28 Resultat pr. aktie

2!

3l

9

o

ATEES TESUIAL. ...ttt
Minoritetsinteressers andel af koncernresultatet..............ccoeoviiiiiiniiiinice

New Cap Koncernens andel af Arets reSUMAL.............ooeeureieienieeeesieeeeeeeeiee e

Gennemsnitligt antal aktier
GennemsNitligt antal AKHET...........coioii i
Gennemsnitligt antal @gNe aKHET..............ooiiiririi e

Gennemsnitligt antal aktier i omlgb
Udest&ende aktieoptioners gennemsnitlige udvandingseffekt.

Udvandet gennemsnitligt antal aktier i omlah.............ccoociiiiiiiiiie e

Resultat pr. aktie (EPS) A K. 0,50......ccciiiiieiiiieeiieesiesie e

Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) A Kr. 0,50......ccccciiireririeririeinieieeeeeie e

UADYTE Pr. @KEE. ...ttt et

Koncern

31.12.2013 31.12.2012

t.DKK t.DKK
-24.442 -6.541
-2.598 -764
-27.040 -7.305
118.890 118.890
-480 -480
118.410 118.410
0 0
118.410 118.410
-0,23 0,06
-0,23 0,06

0 0

| beregningen for bade 2013 og 2012 indgdr udstedte tegningsoptioner i 2007 og 2009 ikke. Dette skyldes, at tegningsoptionerne ikke har udvandende effekt.
Tegningsoptionerne kan have udvandende effekt i fremtiden. Der henvises til omtale af tegningsoptionsprogrammer under ‘Aktionaerinformation’ i beretningen.

Egne aktier

New Cap Koncernen har pr. 31. december 2013 en beholdning af aktier i New Cap Holding A/S pa 479.851 stk. Kursvaerdien pr. 31. december 2013 udgjorde t.DKK 672.

Pr. 31. december 2012 var beholdningen af aktier i New Cap Holding A/S pd 479.851 stk. og kursveerdien udgjorde t.DKK 197.

New Cap Koncernen har i 2013 ikke kabt eller solgt egne aktier.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er til sikkerhed for andre forpligtelser pa DKK 29 mio. stillet sikkerhed i aktier i svensk datterselskab. Den samlede bogferte veerdi af disse pantsatte aktiver udger pr. 31.

december 2013 DKK 430 mio.

Koncernen og moderselskabet har herudover ikke afgivet pant eller lignende sikkerhedsstillelser.
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Koncern Moderselskab

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
31 Andre gkonomiske forpligtelser og eventualforpligtelser

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter (minimumsydelser):
Indenfor 1 &r 4.627 5.651 454 393
Mellem 1 og 5 &r. . 3.857 10.092 37 465
EFEEI 5 8. 0 0 0 0
1= OO 8.484 15.743 491 858
Arets omkostningsfart leje- 0g 16aSiNGUAGIFL............ceuriereerrirririrneineeree e 4.280 6.457 429 423

3

3

2

w

Forpligtelse vedrerende leje af lokaler lgber i ca. 2 &r.
Eventualforpligtelser

Moderselskab:

Statsadvokaten for seerlig gkonomisk kriminalitet rejste i november 2012 sigtelse mod Selskabet for kursmanipulation af seerlig grov beskaffenhed, ved somjuridisk person at
have vaeret medansvarlig for de af selskabets tidligere direkter Lasse Lindblad, udferte handlinger, vedregrende transaktioner med selskabets aktier foretaget i perioden 2007 —
2009. Sigtelsen er i juli 2013 udvidet med yderligere fire forhold vedregrende aktier udstedt af andre selskaber.

Moderselskabets tidligere direkter har anlagt voldgiftssag mod Selskabet vedrgrende udbetaling af fratreedelsesgodtgerelse mv. Selskabets ledelse har som tidligere ar, pa
baggrund af udtalelser fra Selskabets advokat besluttet, at der ikke er grundlag for at opretholde en henseettelse p& DKK 10 mio. Da parterne har indgéet suspensionsaftale,
kan det ikke pa nuveerende tidspunkt vurderes, hvorndr sagen kan forventes afsluttet.

Finansiel Stabilitet A/S har i 2011 sendt procestilvarsling i anledning af en verserende omstadelsessag, hvor Finansiel Stabilitet A/Si 1. instans er dgmt til at betale DKK 21 mio.
plus renter og omkostninger til et konkursbo. Finansiel Stabilitet A/S har anket sagen, og ankesagen forventes afsluttet i 2014. Finansiel Stabilitet A/S forbeholder sig at rette
regreskrav mod Selskabet, s&fremt sagen tabes i ankeinstansen.

Moderselskabet har afgivet friholdelseserkleeringer til personer tilknyttet Koncernen, som er indsat somny ledelse i Koncernens datterselskaber med henblik pa selskabernes
afvikling.

Moderselskabet er sambeskattet med evrige danske virksomheder i koncernen. Som administrationsselskab hzefter virksomheden ubegreenset og solidarisk med de evrige
virksomheder i sambeskatningen for danske selsskabsskatter p& udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden
for sambeskatningskredsen udger tdkk. 0 (2012 tdkk. 0). Eventuelle korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfere, at moderselskabet heaeftelse
udger et starre belgb. Selskaber i sambeskatningen er ikke underlagt kildeskatter af udbyttet, renter og royalties.

Koncern:
Koncernen er part i verserende retssager anlagt mod Koncernen sant i tvister og potentielle tvister om udestéende krav og fordringer. | sagens natur er der knyttet usikkerhed
til udfaldet af disse retssager og tvister.

Baseret pa indhentede eksterne juridiske vurderinger af verserende retssager og andre tvister har Koncernen foretaget en vurdering af hver enkelt sag. Der er taget hgjde
herfor ved veerdianseettelse af de pageeldende aktiver og forpligtelser.

Den af Finansiel Stabilitet A/S anlagte retssag mod selskabet og tre datterselskaber vedrgrende koncerninterne transaktioner er i oktober 2013 afsluttet ved forlig. Der
henvises til note 1 for omtale heraf.

Garantier

Hverken moderselskab eller koncernen har stillet garantier.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtradt begivenheder, som har betydning for vurdering af Selskabets eller Koncernens finansielle stilling, aktiver og passiver pr. 31.
december 2013 samt &rets resultat for 2013.
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Koncern Moderselskab

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
34 Indregnede finansielle instrumenter
Udlan
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker mv............ccccceeeene 0 0 0 0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker.. 104.455 85.058 9.760 8.920
1.000 9.757 12.816 23.071
AN KHVE ... s 69.946 71.500 5.591 4.270
U TBN ¢ b 175.401 166.315 28.167 36.261
Finansielle aktiver til dagsvaerdi gennem resultatopgerelsen
AKHEN MV, NIVEAU ... s 1.325 1.420 0 0
Finansielle aktiver til dagsvaerdi gennem resultatopg@relsen.........cceveennns 1.325 1.420 0 0
@vrige forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 0 0 0 0
Geeldsforpligtelser . 29.330 8.001 29.330 8.001
ANAIe fOTPHGLEISET . ......eiiiiiieeciie et 86.992 88.304 19.026 14.219
DVrige forpligtelSer.....ooiiiiiic 116.322 96.305 48.356 22.220
Metode og forudseetninger for opgerelse af dagsveerdier:
Beholdningen af barsnoterede aktier er veaerdiansat til noterede priser.
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker, udldn, andre aktiver,
geeldsforpligtelser og andre forpligtelser med kort kredittid vurderes, at have en
dagsveerdi, somer lig med den regnskabsmeesiige veerdi.
Indregnede gevinster og tab af finansielle instrumenter
Finansielle aktiver til dagsveerdi gennem resultatet
Handelsbeholdning, niveau 1.. -94 646 0 464
Indregnede gevinster og tab af finansielle instrumenter.........c.cccoceovcvniinis -94 646 0 464
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35 Kreditrisiko

3

o

Koncernen er eksponeret mod kreditrisici vedrgrende felgende balanceferte samt ikke balanceferte poster. Der henvises i gvrigt til note 43 for en beskrivelse af hvorledes
kreditrisici opstar og hvorledes de styres.

Koncern Moderselskab

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Balancefgrte poster

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker mv. 0 0 0 0
104.455 85.058 9.760 8.920
1.000 9.757 12.816 23.071
69.946 71.500 5.591 4.270

Ikke balancefgrte poster
FINANSGATANTET ........coviiiiiiciciccc s 0 0 0 0
LI 175.401 166.315 28.167 36.261

Koncernen havde ultimo 2013 indestdende DKK 104 mio. hos evrige kreditinstitutter, hvilket omfatter sdvel indenlandske som udenlandske banker med middel til hegj
kreditveerdighed.
Klassifikation af kunder

Kreditvurdering sker ud fra en individuel vurdering af de enkelte kunder og samarbejdspartnere og deres gkonomiske forhold. Som led i Koncernens og moderselskabets
risikostyring overvages krediteksponering p& kunder lgbende. Overvégningen indeholder savel en analyse af kundens gkonomiske forhold, samt adfeerdsmeessige forhold.

Den maksimale kreditrisiko svarer til de i balancen indregnede veerdier.

Modtagne sikkerhedsstillelser

Udlan og sikkerheder vurderes lebende, og i relevant omfang anvender Koncernen og moderselskabet de muligheder, der kan anvendes med henblik pd at reducere risikoen pa
Koncernens og moderselskabets samlede udlansaktiviteter. Sikkerhedsstillelse bestar primeert af pant i bersnoterede veerdipapirer samt pant i fast ejendom, skadeslgsbreve
eller kontant indestdende. Koncernen og moderselskabet ger ligeledes brug af kautioner, garantier og pant i lgsere. Koncernen og moderselskabet tager hensyn til
usikkerheden, der er forbundet med opgerelsen af sikkerhedernes veerdi. For sikkerhedstyper, hvor der ikke foreligger en model, der kan veerdifastseette sikkerheden,
beregnes denne manuelt.

Overforfaldne og misligholdte udlan

Koncernen har vurderet, at det har veeret ngdvendigt at foretage individuelle nedskrivninger for sammenlagt DKK 119 mio.

Koncernen har pé balancedagen ikke vaesentlige forfaldne udian, som der ikke er foretaget nedskrivninger pa.
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37 Forfaldsanalyse likviditetsrisici

I note 43 fremgar en beskrivelse af, hvorledes likviditetsrisici opstar, og hvorledes de styres.

Finansielle aktiver som indgar i likviditetsstyringen

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker mv
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
AKEET TTIV. et h e a e e et b ettt ettt bt b eb e ss bbbt en bt

Finansielle aktiver som indgar i likviditetsstyringen i alt.........cccccccocovicniniinincinnns

Forfaldsanalyse finansielle forpligtelser

Koncern 2013

Forfald 0-3 maneder
Forfald 3-12 maneder...
Forfald 1-5 &r
Forfald over 5 &r.
E fordelt

Finansielle forpligtelser i alt.......coiiiiiice e

Koncern 2012

FOrfalt 0-3 MANEAET .......evreeerieaeieiseie sttt
FOrfald 3-12 MANGUEN.......ccuiuirieaiieireieis ettt
Forfald 1-5 ar
Forfald over 5 ar. .
B FOTAEIL. ..o

Finansielle forpligtelser i alt. ...

Moderselskabet 2013

Forfald 0-3 maneder
Forfald 3-12 m&neder
Forfald 1-5 &r
Forfald over 5 ar.
Ej fordelt.

Finansielle forpligtelser i alt. ...

Moderselskabet 2012

FOrfald 0-3 MANEAET .......cveiriiiiiiiceiet ettt
Forfald 3-12 méneder
Forfald 1-5 ar
FOTFAId OVET 5 &1 ...ttt
B FOTAEIL. ...

Finansielle forpligtelser i alt. ...

Koncern

Moderselskab

31.12.2013 31.12.2012

31.12.2013 31.12.2012

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

0 0 0 0

104.455 85.058 9.760 8.920

1.325 1.420 0 0

105.780 86.478 9.760 8.920
Andre

forpligtelser | alt

t.DKK t.DKK

105.592 105.592

37.092 37.092

0 0

0 0

0 0

142.684 142.684

56.400 56.400

61.690 61.690

0 0

0 0

0 0

118.090 118.090

33.387 33.387

15.204 15.204

0 0

0 0

0 0

48.591 48.591

1.430 1.430

20.918 20.918

0 0

0 0

0 0

22.348 22.348
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38 Markedsrisici

3

4

©

o

Koncernen og moderselskabet patager sig gennem handel og placeringer forskellige former for markedsrisici, herunder renterisiko, valutarisiko og aktierisiko.

I note 43 fremgar en beskrivelse af, hvorledes markedsrisici opstar, og hvorledes de styres.

Aktierisiko:
Koncernens risiko i forbindelse med eksponeringen mod aktier opgeres til ca. DKK 0,2 mio ved en aendring i kursen med 15%.

Moderselskabet har ingen eksponering mod aktier.

Valutarisiko:
Valutarisikoen er primeert mod svenske kroner og der foretages ikke aktiv afdeekning heraf.

Koncernen og moderselskabet har ingen valutarisiko.

Renterisiko:
Renterisikoen i Koncernen og moderselskabet kan opgares til ca. DKK 0,3 mio. ved en aendring i renten med 1 % i opadgdende retning.

Koncern

Moderselskab

31.12.2013 31.12.2012

31.12.2013 31.12.2012

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Pengestrgmsopgerelse - reguleringer
MOGEAGNE TENTET ...ttt -1.305 -1.993 -5 -306
Betalte renter 2.936 3.665 2.910 3.343
Modtagne udbytter. -137 0 -20.032 -15.422
ANAre regUIBTINGET .........cooviiiiiiii s -855 -1.109 0 0
Pengestromsopggrelse - reguleringer........ccciiicicci s 639 563 -17.127 -12.385
Neertstdende parter
Det er Koncernens og moderselskabets politik, at alle transaktioner med neertstdende parter sker pa markedsvilkar.
Neertdende parter med bestemmende indflydelse over New Cap Holding A/S:
Der har i regnskabsaret ikke veeret nogen med bestemmende indflydelse over New Cap Holding A/S.
Der har i regnskabsaret veaeret fgigende transaktioner mellem New Cap Holding A/S og neertstende parter:
Datterselskaber
RENEINAIEEGLET ... 0 0 0 0
Renteudgifter 0 0 86 0
Andre driftsindtaegter . 0 0 2.841 2.301
Udgifter til personale 0g adminiStration ...............cccooiiiiiiiiii e 0 0 0 0
Tab pé udlan 0 0 1.380 2.990
Tilskud koncernselskaber 0 0 43.032 0
0 0 11.815 52.532
0 0 1.961 820
Andre passiver . 0 0 4.339 0
Associerede virksomheder
SAIG AF YACISE ..ttt 0 36 0 0
K@b af YAEISEN ... 0 1.650 0 0
Udgifter til personale og administration . 2.298 0 0 0
183 350 0 0
GBI ... bbb 1.185 947 0 0
Direktion og bestyrelse samt selskaber kontrolleret af direktion og bestyrelse
Renteudgifter . 980 0 980 0
Kab af ydelser 1.398 1.089 1.388 871
Kgb af materielle aktiver . 0 0 0 0
Andre aktiver 0 0 0 0
Geeldsforpligtelser ... 29.330 0 29.330 0

Kab af ydelser og andre aktiver med selskaber kontrolleret af direktion og bestyrelse vedrgrer Byggeselskabet Mogens de Linde og Driftsselskabet af 28. december 2001 A/S.
Byggeselskabets ejendomskonsulenter har forestaet udviking af Koncernens ejendomsportefglie. Driftsselskabet af 28. december 2001 A/S har ydet Ian p& kr. 27,0 mio. og

og har udover rente herfor modtaget en stiftelsesprovision p& kr. 1.4 mio., somer inkluderet i keb af ydelser. Rente pé lanet udger 15% p.a..

Derudover har der i regnskabsaret, bortset fra ledelsesvederlag, jf. note 8, ikke vaeret gennemfert transaktioner med direktion, bestyrelse, vaesentlige aktionzerer, tiknyttede

virksomheder eller andre neertstdende parter.
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41 Forretningsmaessige segmenter

Forretningssegmenter 2013

Resultatopggrelse
Netto renteindtagLer . ..o s
Udbytte af aktier mv. ......

Modtagne gebyrer og provisionSiNAtaGLer ..........cccvevirierenieiieieee e
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter ...

Netto rente- 0g gebyrindtagter ... s

Kursreguleringer af veerdipapirer 0g valuta .............c.cccoceiiiiiiiiiiiiic i
Andre driftsindtsegter

Resultat af finansielle POSTEr ...

Personaleomkostninger og eksterne omkoStniNger ..........ccccoccvevieeiiieneieeesnens
Nedskrivninger p& udlan og tilgodehavender Mv. .........ccccccveeeiiieeeeecce s

Resultat far afskrivninger, nedskrivninger og skat (EBTDA) .................

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver ....
Resultatandele af kapitalandele i associerede virksomheder ..............ccoceenennee.

RESUILAL FBI SKAL ..iiiiiiieiieiecie et

Balance

Tilgang pa langfristede aktiVer ...

AKTIVET T8I oot

FOrpligtelser i alt ..o e

lkke Koncern
Monyx fordelt Himinering i alt

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
1.267 -2.898 0 -1.631
0 137 0 137
216.625 0 -3.075 213.550
-67.251 -3 3.075 -64.179
150.641 -2.764 0 147.877
-80 -412 5 -487
5.459 2.906 -2.841 5.524
156.020 -270 -2.836 152.914
-108.212 -44.039 2.841  -149.410
0 -43.362 43.032 -330
47.808 -87.671 43.037 3.174
-21.653 39 0 -21.614
0 0 1.031 1.031
26.155 -87.632 44.068 -17.409
63 0 0 63
524.577 42.564 -31.082 536.059
148.638 61.194 -31.082 178.750

Prisfastseettelse ved overfarsler af varer og tienester mellem segmenterne vaerdiansaettes pa arms-length vilkar.

Koncernens primeere aktiviteter har i 2013 veeret i Sverige.
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41 Forretningsmaessige segmenter (fortsat)

Forretningssegmenter 2012

Resultatopggrelse
Netto renteiNAtERILET ..ociviiiiiiei s
Udbytte af aktier mv. ......

Modtagne gebyrer og provisionSiNAtEEGLEr ........cccvveiirierieiie e
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter ...

Netto rente- 0og gebyrindtaegter ...

Kursreguleringer af vaerdipapirer 0g Valuta ..........c.ccooevveniinieneinc e
Andre driftsindtsegter

Resultat af finansielle POSTEr ... e

Personaleomkostninger og eksterne omkoStNINGEr ..........cccccvevvvierecnieeiieeineens
Nedskrivninger p& udlan og tilgodehavender Mv. .........ccccccveeeieieeeeeeee s

Resultat fgr afskrivninger, nedskrivninger og skat (EBTDA) ........c........

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver ....
Resultatandele af kapitalandele i associerede virksomheder ...........cccccovcverennee.

ReSUItat FAr SKAL ..veiiiii e

Balance

Tilgang pa1angfristede aKtiVET ......ccocoiiereerrrre e

AKTIVET T8I ittt

FOrpligtelSer T @lt ..o e

lkke Koncern
Monyx fordelt Himinering i alt

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
1.344 -3.016 0 -1.672
0 0 0 0
171.405 1.602 -1.640 171.367
-50.924 -734 1.640 -50.018
121.825 -2.148 0 119.677
-141 -1.412 0 -1.553
2.438 2.340 -2.701 2.077
124.122 -1.220 -2.701 120.201
-100.922 -16.803 2,701  -115.024
0 0 0 0
23.200 -18.023 0 5.177
-21.365 -2.273 0 -23.638
0 0 1.109 1.109
1.835 -20.296 1.109 -17.352
502 28 0 530
543.112 91.610 -70.982 563.740
145.369 81.439 -70.982 155.826

Prisfastseettelse ved overfarsler af varer og tienester mellem segmenterne vaerdiansaettes pa arms-length vilkar.

Koncernens primeere aktiviteter har i 2012 vaeret i Sverige.
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42 Risikostyring

Risikostyring i New Cap koncernen er delt op i fglgende risikokategorier:

« Strategiske risici
« Kreditrisici

* Markedsrisici

« Likviditetsrisiko

« Operationel risiko

Kategorierne fordeles ud fra den art, risikoen omhandler, samt den metode, Koncernen anvender i forbindelse med sin risikostyring.

Koncernen er eksponeret over for forskellige typer af finansielle risici. Formalet med Koncernens politikker for risikostyring er at minimere de tab, der kan opsta som
felge af bl.a. uforudsigelig udvikling pa de finansielle markeder.

Koncernen udvikler lgbende sine veerktgjer til identifikation og styring af de risici, som til dagligt pavirker virksomheden. Bestyrelsen fastlaegger de overordnede
rammer og principper for risiko- og kapitalstyring og modtager lgbende rapportering om udvikling i risici og udnyttelse af de tildelte risikorammer.

Strategiske risici

Koncernens anseelse
Koncernens anseelse kan blandt andet pavirkes af retssager, fejlslagen markedsfering og offentliggjorte analyser, der senere viser sig ikke at veere retvisende. En
pavirkning af Koncernens anseelse kan have konsekvenser for Koncernens frentidige udvikingsmuligheder, salg og samarbejdsaftaler, strategiske alliancer eller
attraktive akkvisitioner.

Organisationsrisici
New Cap Koncernen er afhaengig af at kunne fastholde og rekruttere kompetente medarbejdere, hvorfor en manglende evne til at fastholde og rekruttere kompetente
medarbejdere kan have konsekvenser for Selskabets fremtidige udviklingsmuligheder.

Markedsfgringsrisici
Markedsferingen og lancering af produkter kan veere fejlslagen og darligt "timet’ og séledes pévirke Koncernens salg og Koncernens samarbejde med
distributionsnetvaerket, hvilket kan medfare et reduceret salg, der vil reducere Koncernens aktivitetsniveau og indtjening.

Politiske reformer
Seerligt i disse ar, hvor pensions- og opsparingsmarkederne i Europa kontinuerligt granskes og undergar politiske reformer, er der en risiko for, at Koncernens
nuveerende og frentidige produktportefglier ikke er designet til imadekommelse af potentielle reformer.

Konjukturudsving
Makrogkonomiske konjukturer kan pavirke efterspargslen generelt blandt forbrugere og kan i seerdeleshed pavirke efterspergslen efter opsparings- og
investeringsprodukter.

Kreditrisiko
Koncernens kreditpolitik er baseret pa indsigt i svel kundens gkonomiske som forretningsmeessige forhold. Dette foretages for lgbende at vurdere det samlede

kundeforhold. Det er Koncernens overordnede politik, at kreditfaciliteterne afdeekkes med passende sikkerheder og i gvrigt skal std mal med kundens bonitet, kapital-
og formueforhold.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker placeres i overensstemmelse med Koncernens interne retningslinier, der er baseret pa en individuel vurdering
af de enkelte pengeinstitutters kreditveerdighed. De interne retningslinier har til formal at minimere kreditrisikoen og sikre en tifredsstilende forrentning af
overskudslikviditeten.

For opgerelse af kreditrisiko vedrgrende Koncernens udlan henvises til note 35.
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42 Risikostyring (fortsat)
Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for tab i markedsveerdien af portefglier og finansielle instrumenter eller en negativ udvikling i indtjeningen eller egenkapitalen som felge af
beveegelser pa de finansielle markeder. Koncernens markedsrisikoeksponering er primeert relateret til renter, valuta- og aktiekurser.

Koncernens markedsrisici styres gennem rammer, der afdeekker det niveau af risiko, Koncernen er villig til at patage sig. Formalet med den finansielle risikostyring er
at afbalancere den samlede finansielle risiko p& aktiver og forpligtelser.

Likviditetsrisiko
Koncernens likvide beredskab bliver styret ved at opretholde tilstreekkelige likvider, ultralikvide veerdipapirer, tilstraekkelige kreditfaciliteter samt evnen til at lukke

markedspositioner. Det likvide beredskab fastleegges ud fra en malsaetning om at sikre et tilstraekkeligt og stabilt likvidt beredskab. Koncernen tilstraeber at have en
overdaekning i forhold til krav som fglge af lovregulering m.v.

Operationel risiko

Koncernen har implementeret modeller og metoder som led i de geeldende kapitaldeekningsregler for aktiviteter omfattet heraf. Det er Koncernens politik, at de
operationelle risici til stadighed begraenses under hensyntagen til de omkostninger, der er forbundet hermed.

Der er udarbejdet skriftige arbejdsgange med henblik pa at minimere afhaengighed af enkeltpersoner. Nedplaner for it skal begreense tab i tifeelde af manglende it-
faciliteter eller lignende krisesituationer.

Kapitalstyring
Malseetning:

New Cap koncernens kapitalstyring skal sikre en effektiv kapitalanvendelse i forhold til Koncernens kapitalkrav samt muliggere opfyldelse af Koncernens strategi.

Kapitalmal for Koncernens datterselskaber fastleegges under hensyntagen til Koncernens malseetninger for de respektive enheder samt efterlevelse af eventuelle
kapitaldeekningsbestemmelser.

Kapitalkrav og kapitaldeekningsregler
Koncernens vasentligste datterselskaber er individuelt underlagt kapitaldeekningsbestemmelser i Sverige. | hele 2013 har disse datterselskaber individuelt til fulde
efterlevet disse eksterne kapitalkrav.
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Pategninger

Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for 2013 for NewCap Holding
AJS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav for
bgrsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af Koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2013 samt af resultatet af Koncernens og
selskabets  aktiviteter 0og  pengestremme  for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2013.

Kgbenhavn den 17. marts 2014

Direktion:

Peter Steen Christensen
Administrerende direktar

Bestyrelse:

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redeggrelse for udviklingen i Koncernens
og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets
resultater, pengestrgmme og finansielle stilling samt en
beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerheds-
faktorer, som koncernen og selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-
kendelse.

Mogens de Linde
Bestyrelsesformand

Michael Vinther

Peter Reedtz

Peter Steen Christensen
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i NewCap Holding A/S

Pategning pa& koncernregnskabet og
arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet
for NewCap Holding A/S for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2013. Koncernregnskabet og
arsregnskabet omfatter resultatopggarelse, totalind-
komstopggarelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og vyderligere oplysningskrav for
bgrsnotede selskaber.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og
arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere
oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncern-
regnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision
og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og
udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for,
om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for
at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i

Kgbenhavn, den 17. marts 2014

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anders Duedahl-Olesen
statsaut. revisor

koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revi-
sionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for veesentlig fejlinfor-
mation i koncernregnskabet og i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formalet hermed er at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabs-
meessige skan er rimelige samt den samlede preesen-
tation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2013 samt af resultatet af koncernens og
selskabets  aktiviteter og  pengestrgmme  for
regnskabsaret 1.januar — 31.december 2013 i
overensstemmelse med International  Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere
oplysningskrav i for bgrsnoterede selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest
ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udfarte revision af
koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Anne Tgnsberg
statsaut. revisor
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